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Kopynuuja y npoiecy
npuBaTusamnuje y Cpouju
JAHWNJIO IIYKOBU'Rh

1. YBOJ,

Kopyniuja je Besuku mpobiem Cpbwje.
Ona KoUMW TIPUBPEIHU pa3BOj M oHeMmoryhasa
U3TPaJIiby JEMOKPATCKUX WHCTUTYIMja, HETH-
pa €eBpOIICKEe BPEIHOCTH, IMOJPHUBA COIHjaJIHY
CTaOWJIHOCT ¥ HapylllaBa IIOBEPEHE jaBHO-
ctu. VHJEKC Tepleniyje KOPYHIiuje U3HOCHO
je 1,3 mocjie JeMOKPATCKUX IIPOMeHa KpajeM
2000. ronuHe. Y MeljyBpeMeHy 0Baj WHJIEKC je
noBehaH U mocsie/ibe TpU TOAWHE H3HOCU 3,5
IITO 3HAYU Jia je Kopynnuja y Cpouju u sabe
eHJIeMCKa I10jaBa Koja je 3aXBaTUJIa CBE JIeJIOBE
ZPYIITBa, 300T Yera ce HAIla 3eMJba CBPCTaBa y
BHCOKO KOPYMIIMPAHe, T/le ce KOpyIIHja oTesa
koHTposu. [loceOHO 3abpUmbaBa YHILEHHIA 1A
je oBaj MHJAEKC MOCJIeIhe TPU TOJAUHE Ha HC-
TOM HHBOY, IIITO 3HAYH Jja y 6OpOU MPOTUB KO-
pyniuje y Cpbuju HeMa pesyJiTara.

Kopymmuja cabu u pasapa jpi:kaBy, 300r
yera je meHO cy30ujame J0 IpaHUIle NIPUXBa-
T/BUBOCTU IIPpEMa CTAaHAAPAMMA CBETa y KOMe
JKHBHMO, YCJIOB 32 HAIlly UHTETPALU)y Y MOZEP-
HU CBET, IpeBacxogHo EBpormcky yHUjy.

[IpuBaTusamuja JpkaBHE OJHOCHO JpYy-
IITBEHE WMMOBUHE, IIpe/ly3eTa KpajeM ocaM-
JIeCETUX W TIOYETKOM JIeBEJIeCETUX TOAMHA
MPOIILJIOT BeKa, BUI)eHa je Kao JIeK 3a MHOTe
mpobJieMe, U TO HE caMO Y 3eMJbaMa y TpaH3U-
IIUjU U y 3eMJbaMa y pPa3Bojy, Beh U y MHOTUM
pasBujeHuM 3eMsbaMa. [IpuBaTtusarnuja je, mo-
CMaTPaHO HA JYKU POK, Kao jeZJaH OJi BAYKHUX
beBa uMaJsa cy3bujame kopymmuje. Ho, cam
IIpollec MpUBaTU3aIuje, MocebHO y 3eMbama y
TPAH3UIUjH, JOIPUHEO je IMIUPEeHhY KOPYHIHje.
Yopkoc HanmopuMa 3a 00y37aBambe KOPYIIIHje,
MIPUBATHU3AIMOHN TIPOIECH Yy CBaKOj 3eMJbHU
OWIM cy pamUBU Ka/ia je KOPYIIHja y MUTaby.
¥ 3emsbama y TpaH3ULHU U Y 3eMJbaMa y pas-
BOjy, IpHUBaTU3AIlMja UMa II1Jb, IIOPEJ] OCTAJIOT,
Jla IpUBYYE CTPaHe INPEKTHE NHBECTHUIH]E U 1A
06e3bemu TpaHcdep TexHosoruje. Kopymmuja
OBe ITUJbeBe OHEMOTryhasa.

PamuBocT mpolleca mIpuBaTU3aNMje KpHU-
TUYHO 3aBUCU O] u3bopa Mojena M MeToja
IpUBaTHU3aIMje, KBAJWUTETA IPABHOT U €KO-
HOMCKOT CHCTEMa, IIOCTOjarba JIeJIOTBOPHE U
(yHKIMIOHATHE JIETUCIIATUBE, CY/ICTBA U aMU-
HHUCTPAaTUBHUX WHCTUTYIHMja, MOCTOjarba jacHe
U TPaHCIApeHTHE NMPUBATU3AIHOHE IOJINTHKE
U crparteruje, edUKacHE EKCTEpDHE U HHTEP-
HE PeBU3Uje U IMapJIaMEHTapHOT KOHTPOJIHOT
cucrema. [locebHO BaxkaH dakTop je TpaHCIa-
PEHTHOCT BPIIIEHA BJIACTH, TO jJECT OTBOPEHO U
TPAHCHAPEHTHO aJIMHUHUCTPATHBHO JIOHOIIIe-
e OJVIyKa KOje OHeMoryhaBa MaHUITyJIAIlH]jy,
ancudukare U KOPYNTUBHO IMOHAIIAKE PAJIU
CTHUIIAha JINYHE KOPUCTHU.

Kaxo ce ogBujasa mpuBarusaiuja Koj HaC 1
KOJIMKO je Oujia KOPYIITUBHA Cy IUTamba KOjuMa
hemo ce 6aButu y oBom pazy. I[Iperxozauo hemo
yKa3aTH Ha CJIOKEHOCT (heHOMEeHa KOpYMHIIHje,
Kao ¥ Ha BeoMa IITETHE MOCJIEAUIle KOPYIIIHje
Ha €eKOHOMM]Y U JIPYIITBO y IEJTUHH.



2. Kopynuuja u mweHe nocjaeaulie

Kopymuja je Beoma ciokeH ¢GeHOMEH U
300r Tora W HeMa IpelU3He U CBeoOyxBaTHe
nebunuije. OOGUYHO ce TO7, OBUM IIOjMOM
moipadyMeBa MOAMHNUBabe JIPIKaBHUX CITYK-
OeHHKa, HO TO je UCYBHIIIE T10je/THOCTaBJbeH I10-
ien Ha kopynnujy. CBercka 6aHKa je jjania je-
JTHy BeoMa KpaTKy Jle(pUHUIIH]Y, KOja ce MHaue
Hajuemnthe yrorpebsbaBa. I1o ®0j, ,KopyIiuja
je 3ioymorpeba jaBHOT OBJalIhera pajiul CTH-
I[arba MPUBAaTHE KOPUCTH .

Kopyniuja je, mehjyrum, MHOTO BHIIE Of
JIOCIIyXa jaBHUX CIIy>KOEHUKA U IIOCJIOBHOT CBe-
Ta Paivl CTUIAhA HeJIeTaJHE I HEMOPAJIHE
nobutu. Kopyniyja nmMa u MHOTe IpyTe JUMeH-
3Hje, KOje HUCY MOJI0JKHE PAaBHUM CAHKI[Hja-
Ma U HUCY YBEK U Ha CBAKOM MECTYy JIOCTYITHE
HCIIUTUBAY jJaBHOT MIbea. TakaB mpuMep cy
penuMo JIMIeMePHU TOBOPHU MOJIUTHYAPA KaJla
ce JpyAiIMa CaoIIIITaBa caMoO OHO IITO »KeJie Jia
4yjy, @ CTBapu He Ha3UBajy MPaBUM HMEHOM
camo 36or mTo 00/pMX WU30OPHUX pe3ysITara.
Ha oBaj HauMH ce KOPYMIIUPAjy U JAeTrpaiupajy
MIOjeTMHITY, JIPYIITBA U JEMOKPATCKU CHCTEM.
Kopymiuja je u xaia ce 3abopaBu jia yderrhe y
MIOJINTHUIY 3aXTeBa IIPUIIPEMabe, HeCEOUUHOCT,
CIIPEMHOCT JIa Ce CJIy>KH JIpYTHUMa U I0CJIeTHOCT
y OHOMeE HITa ce PaJii U OHOM IIITa Ce TOBOPH.

Ho 6e3 o63upa Ha Temkohe y neduHuCamy
KOpymIlyje, HeHe IOoCIeulle Cy BpJIO HENo-
BosbHe. Kopyniuja cMmamyje rmopecke Ipuxojie,
yBehaBa pacxoze jaBHHX CJIy:KOU M IOTPENTHO
IpeycMepaBa pecypce y NPHUBATHOM CEKTOPY.
VTBpheHa je HeraTuBHA KopeJanuja u3amely ko-
pynnuje u mpuBpenHor pasBoja. Kopymmuja je
jemaH o]l HajJKOMIUIEKCHUJUX M3a30Ba ca KOjU-
Ma ce Cyo4yaBa OTBOPEHO /IPYIITBO. Y 3eMJba-
ma bankana m 6uBmer Cosjerckor CaBesa Ko-
pynmuja ce ucrosbaBa y moceOHOM BUJy, KOjU
je CBercka OaHka ommcasiia Kao (peHoMeH ,3a-
pobspaBama nipxkaBe”“. OBaj peHOMEH ce moja-
BJbyje KaZla KPUMHUHAIHE Tpyle U OJUTrapcu
IIPO/IPY V Ap:KaBHE IIOCJIOBE WJIU KaJila KOPYM-
MIUPAHU AP:KAaBHU CIIy>KOEHHUII KOPUCTE CBOje
I0JI03Kaje 3a (puHACHPare YHOCHUX ITOCJIOBHUX
noayxBata. Ha pgyke Bpeme oBe I0jaBe, aKo
He Ou Ouite ocyjehene, moBese 6u 10 TOTATHOT
pasapama JIpyIITBa.

JIp:xaBa Koja ce JIeMOKpaTHU3yje a IMpu ToMe
He JIOHECE U NMPuMeHU 3aKOoHe Koju ypehyjy

cykob WHTepeca, TpaHCHapeHTHOCT (QUHAH-
CHJCKMX TOKOBA ¥ CAHKI[MOHUIIY IOAMUNU-
Bambe, pU3HUKY]je€ /la joj HOBe, MJIaJie UHCTUTYIIHje
Oy/y o/ipuBeHe 3KeJboM 3a Op3uM Oorahemem.
3emspa, KOja IOYHE Jla Jiubepayinsyje eKOHO-
Mujy 6e3 ciuuHe pedopme aprkaBe, PUBHKYje
Jla I’beHU 3BaHUYHUIIM OecripaBHO NpubaBe 3a
cebe BeJIMKe MaTepUjaiHE KOPUCTH.

ITocnenuie KOpymuuje Cy TEIIKO Carjeau-
Be. [TocToje OpPOjHU TOKYIIIAjH 7la Ce TOCTIeU-
Ile KOpynIuje KBaHTUDUKY]y, HApaBHO ped je 0
yrcTo eKoHOMCKHM edextrma. OBze hemo Ha-
BECTH /IBA IPUMEDPA, jeZlaH Ce OHOCU Ha YTHUIIA]
KOpYII[Hje Ha JMpPEKTHE CTpaHe WHBECTHUIIH]e,
a ZIpyTH Ha MpHUMep KOHKPETHE IpPOIeHe IITe-
Te, KOja je HacTaja y CIy4ajy jeTHOT y3UMarba
muTa y EHrieckoj.

VY jennoj crynuju' nmpodecop llaur Jun Bej
(Shang-Jin Wei), npodecop Kenenu mxose 3a
jaBHy yIpaBy YHUBEp3UTeTa y XapBapzy, HC-
IIUTAO je yJIarama 14 3eMasba TPATUINOHATHUX
M3BO3HUKA KAIUTAJIA ¥ 45 3eMajba IPUMaoIa
kanuTtarga u gobuo usHeHalyjyhe pesynrare.
OH je mopenmo crame KOpYyILHje ca Mapru-
HAJIHUM IIOPECKUM CTOIIaMa U 3aKJbYYHO JIa Ha
CKaJi oJ1 1 10 10, noBehame HUBOA KOPYIIIHje
3a jeJlaH MOeH, JIOBOY JI0 CMaherha IUPEKTHUX
CTPaHHX MHBECTHUIM]A 32 16 MPOIleHATa WU OT-
IPUJIMKE 33 eKBUBAJIEHT noBehama MapruHasi-
He IIOpecKe CTOIle 3a 3 mporeHTa. JIpyrum pe-
YHMMa, MOTOpIIAle CTamba KOPYIIHje Y 3eMJbU
momahuHa HuBoa CuHramypa (ca paHroMm of
pubJIMKHO O) 10 HUBoA Mekcuka (ca paHrom
6,75) n3asuBa nopehame MapruHajIHe IOpecKe
CTOIIE 3a CTPAHIIE O] 21 MPOIEHAT.

To je 6e3 cymibe, JOBOJLHO /ia TIOTIIYHO yTa-
CHU HaJle jelHe 3eMJbe J1a he UMaTh IPUIUB Y-
PeKTHHUX CTpaHUX WHBectunuja. IIpema Tome
KOpYMIHja ce MOXKe MoCMaTpaTH Kao J0/IaTaH,
Masa HedopMaaH Mope3, KOjU TEPeTHU IpHU-
BAaTHU CEKTOP, MIOPe3 Ha KOjU Cy CTPAaHU WHBE-
CTUTOPH BPJIO OCET/bUBHU. 3HAUH, Ja O jemHa
3eMJba, IIITO HAPABHO BaXXM U 3a HAI CIy4aj,
MPUBYKJIA ONTHUMAaJIaH HUBO JUPEKTHUX CTpa-
HUX WHBECTHIIMja, OHA MOpa Ja CMamu KO-
pyHOIyjy U THUMeE eJUMHUHUIINE HehOpPMATHU
1ope3 Ha UHBECTHIIH]eE.

! Haseneno mpema Transparency International, AnTu-
KOPYIIMjCKA TPUPYUYHUK — CympoTCTaB/bame KO-
PYIIHjU KPO3 CUCTEM JPYIITBEHOT UHTErpuTeTa, Heo-
rpaj, 2004, cTp. 6.
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Transparency International Enriecke® je
U3BPIINO TPOIEHY IITeTe Kojy je EHrIeckoj
HaHeo jelaH Jp:KaBHU CcayxkOeHuk y Mu-
HHUCTapCTBY oji0paHe, KOju je ocyjeH Ha due-
TUPH TOJUHE 3aTBOpa 300T y3MMama MHUTA O]f
HajMame 2,25 MmmwinoHa YCA nosapa. AHaiu3a
je ToKasasia /ia je 0Baj CJIy»>KOEHUK HaHeO IpHU-
Bpenu U ApyIITBY Benuke Bpuranuje mrrety o
200 mmwtnoHa YCA nosapa. Y o6padyH je yKIby-
YyeHa mITera 300T ryOMTKa pafiHUX Mecra y da-
O6pukama Besnuke Bpuranuje xoje cy usrybuie
HapylOuHy, TyOUTaK mpoduTa KOjH je BOIHO
CMamey BpeTHOCTH IIpeny3eha y cripoBohemy
IIpuBaTHU3aIyje, ryOUTaKk BHCOKOCIEIHjaIn30-
BAHUX CTPYyYbaka, rmiahame BUINKUX IIeHA HETO
IITO je OUJI0 HEOIIXO/THO U CJIUYHO.

Kao mrto BUIMMO KOpYIIIIFja HAHOCH BEJIH-
Ke IITeTe IPUBPEAH U CJIabU IeHYy KOHKYPEHT-
Hoct. [lopes; moOMeHYTHX MOKyIaja KBaHTU(U-
Kalyje HeraTUBUX edekaTa Kopyluje Tpeba
MMaTH y BUAY U Beh 706po MO3HATH IPOpavYyH
[Taona Maypa koju je, IpUMEHOM perpecuoHe
aHasIM3e, yCTAHOBHO /la ONaJlalhe MHJleKca KO-
pymiuje 3a 2,4 (Ha ckaiau ox 1 o 10) noseha-
Ba HaIlMOHAJIHU NIPOM3BOJ] I10 CTAHOBHUKY 32 4
IIPOIIEHTHA IT0eHa.

Ho, 6e3 063upa Ha 6pojHe MOKyIIaje KBaHTH-
duxkamnuje edekara KopymiHje, METOIOJIOMIKN
je Beoma Temko oOyXBaTUTHU OpOjHE HEHE II0-
cienquiie. Kaga ce mopen Ttora mMa y BUAY Ja
je Kopynnujy mocebHO TEIKO OTKPUTU U J0Ka-
3aTH, TaJla MUCTEPUja OKO KOPYIIHje IOCTaje
notnyHa. Ho, 6e3 o63upa Ha KOMILJIEKCHOCT
oBor (eHOMEHa BHUIIE HUje CIOPHO Jia KO-
pyniuja Hocu ca coboM eKOHOMCKY HeedU-
KaCHOCT, OJIHOCHO HEpAI[MOHAJIHY aJIOKaIlujy
pecypca. JIoOUT Koja ce TIOCTHIKE KOPYIIIIH)OM,
10 MPAaBUJIy Ce He IPEHOCU Ha HOBE HMHBECTHU-
IHje, TOIITO Ce HEIOIITEHO CTeUeH! HOBaI| KO-
pUCTU 32 HEKOHTPOJIUCAHY IOTPOIILY WU Ce
npebairyje Ha ctpaHe OaHKOBHe pauyHe. TakBu
TpaHcdepu IPeACTaBJbajy OJIUB KalHUTasla W3
nomahe exonomuje. IlomTo je 3a M3HOC MHUTA
noBehaHa 1eHa po0e, MOTpakba ONaza, CTPYK-
Typa IPOU3BO/IEbE IIOCTaje IPOU3BOJbHA, A IIO0-
TPOIIIba ce cMamyje. Tako KopyIuuja CHUKaBa
OIIITH HUBO OJ1arocrama.

2 Hcru usBop, cTpaHa 15.

3. IIperniocraBke 3a edpukacHy
60pOy MPOTUB KOPYMIHje
y TIpuBaTU3aLUjU

3a ycremHoct 60pbe IPOTHUB KOpPYyHIUje y
IPUBATU3AIMjU HYKHO je IOCTUNU M HEKOJIU-
KO ONIINTUX IpeTrnocTaBku. [IpBa, m W3BECHO
HajBa’KHUja, je TOJUTHYKA BoJsba. llokazasio
ce /la je HeJlOCTaTaK IOJIUTUYKE BOJbe HajBeha
mpernpeka y 60pbu nMpoTuB KOpyMIHje, U TO He
caMo Kojt Hac, Beh u y BehuHu 3emaspa y TpaH-
sunuju. [Homutnuka Boska y Cpbuju ce cBogu
Ha MyKy peTopuky (Bumu CTyaujy M3BOJJbUBO-
ctu EY 3a Cp6wujy u lipuy I'opy, anpui 2005).

Mehytum, nma 6u ce cy3bwia Kopymiuja,
MOpa MOCTOjaTH OJUIyYHOCT BJIaJie HA TOM ILIa-
Hy. ¥ Cpbuju He caMo /a HHje MocTojasa Mo-
JINTUYKA BOJHbA, HETO j€ YCIIOCTaB/heHa HEPACKH-
JIUBa cIIpera IMOJUTUYKUX IapTHja, HU3BPIIHE
BJIACTU, TAjKyHA, KPUMHUHAJIA U CY/ICTBA, KOja
U JlaHac Tpaje, a Koja je KOHTpOoJIhcasa IpuBa-
THU3aI[MOHE TPOIECe U OMOTYhusa Jja OTPOMHHU
HAIIMOHAJIHU PECypPCHU IIIEeKYJIATUBHUM OIlepa-
ujamMa IMOCIyKe 32 MpUBaTHe WHTepece, 300T
yera je MpUBaTU3aIM]ja, KA0 MPpoIec Koju Tpeba
J1a 06e36eau 100pe BIIACHUKE U IPeTy3eTHHKE
mpomnasa, IITO je Pe3yJTHPAI0 €KOHOMCKHUM
KpPaxXOM yMeCTO OTIOPAKOM IIPUBPEJIE.

OJicycTBO TMOJUTHYKE BOJbE 3a YCIENIHY
60pOy IIPOTHB KOpPYHIHje KO, Hac je pe3yJiTar
U YHIbEHUIIE /Ia ce MOJUTHYKA (QYHKIHUja Ma-
XOM JIO’KHBJbaBa KAa0 MPEYHIla 3a MPUOABIbahe
JIMYHOT OOraTcTBa, KA0 CPEACTBO JIMYHE, a HE
jaBHE KOPHCTH, Kao cpefcTBO Ooraherma jerte
MIOPOJIUIIE FJTU KJIaHA, YMECTO JPYIITBA y Iie-
JIMHH.

3a ycremrHocT 6OOpOe IPOTHUB KOPYIIIHje
OUTHO je /1a ce IeHA CTpaTeTrja 3aCHUBA HA TPU
KJbyYHa eJIeMeHTa, OHOCHO CTy0a, U TO:

— BaKOHOJIaBCTBY U PelpecHjH,

— TpeBEeHIHjU, Koja IoApa3yMeBa eJIUMUHA-
I[1jy MOTYhHOCTH 3a KOPYNIUjy KOjy /103-
BOJbaBajy aKTyeJIHe MPOIE/lype U CUCTEMH.
YKouKO OW ce aHTUKOPYMIIUCKO JIeJIO-
Balbe CBEJIO caMO Ha perpecujy To Ou mma-
JIO 3a pe3yJITaT caMO OTKJIamakhe IIITeTHUX
MOCJIeIUIA TOjeINHUX CIy4dajeBa, JIOK Ou
y3POIlH, MOBOJIM U OKOJIHOCTH KOje yCJIO-



BJ/baBajy HACTaHAK KOPYIIIHMje OCTaIu He-
TaKHYTH, 1

— eaykauuju rpalaHa U pPa3BOjy AHTUKO-
pYIIIIjCKe KyJIType.

Cga Tpu cTy6a Tpeba /1a ce IpuMeryjy UCTO-
BPEMEHO W KOOpPAWHHPaHO. THMe ce TMOCTHIKe
7a ce MeljycoOHO TOApIKaBajy U Jia je E’bUXOBO
3ajeTHUYKO JI€jCTBO jade.

ButHa mpeTnocTaBka 3a ycrex y 60pou mpo-
TUB KOPYHIIH]je je MopIIKa jaBHOCTH. He pagu
ce caMO O MOJPIIIY WHCTUTYI[MjaMa Ja BOJe
60op0Oy mpotuB kopymiuje, Beh je HeomxomHa
U cripeMHOCT rpaljaHa /ia ce ykjbyue y aHTHUKO-
pymiujcke mporiece. 3a MpoMeHy craBa rpahjana
O KOPYIIIUjU HY’KHA je MMpOMeHa MEeHTaIUTEeTa,
IIITO je IyTOpodYaH IIpoIlec, aJIu je Hy»KaH /a Ou
O0opba IPOTUB KOpyHIHje OuIa ycIlenrHa.

3a O00pOy NMpPOTHB KOPYIIIHje HOTPeOHO je
00e30emT M oArOoBapajyhe pecypce. 3emibe
KOje Cy TOCTUTJIe ycIrex y 60opOu MpOTHUB KO-
pynije u3aBajajy cliendjaHO 3a OBy HaMe-
Hy OKO 0,5 IIpOIleHaTa O] YKYITHUX OyIIeTCKUX
cpezcTaBa.

3a ycnemHocT 60pbe NPOTHB KOpYyHIHje
je BeoMa BakHA M HcTpajHocT. Bopba mpoTtus
KOpyIIlIFje ZIyro Tpaje W YIOPHOCT je BakaH
ycioB 3a ycmex. Hema mpuMepa fa je omwio
710 OIyIITama a /Ja je MOCTUTHYT ycrmex. Kanma
ce JlecH OIIyIITEHOCT, KOPYII[Hja ce, K0 KOPOB,
MoHOBO Bpaha.

4. Kopynuuja y npuBaTusanuju
npuspene Cpouje

JManac, kaza je mpuBaTU3aIUja IPYIITBeE-
HUX IIpey3eha MpakTUYHO OKOHYAHA3, U Kajia
je eBHIEHTHO Jia je 0Baj mpoliec npaheH Besu-
KOM KOpYHI[HjoM, MoKymaheMo sia ykaskemo
Ha OCHOBHe cJIa0OCTH INpUBATU3AIMje y HaC
KOje cy pe3yJTHpajie HEIOIyCTUBUM HHBOOM
Kopymuuje. Ykazahemo Ha ciaboctu Mmojesna
[IpUBaTHU3AIMje, HA BEJIUKH UHCTUTYIIMOHATHU
BaKyyM KOjHU je IIpaTHo Ipoliec MpuBaTU3aIyje,
Ha HETPAHCIAPEHTHOCT IOCTyIaKa U IIPOIEeIy-
pa mpuBaTHU3aIyje, KAa0 U Ha OKOJIHOCT /2 HUje
BpIIIEHA KOHTPOJIA OPEKJIa HOBIIA KOJUM Cy Ky-

3 Op mpymrrBenux npexayseha mpeocraso je jour oko 200
0 300 mpenyseha Koja HHCY NMpUBAaTH30BaHA OHIIO
300r pacKujia yroBopa ca HOBUM BJIACHHKOM OWJIO
300T CIIOPHUX UMOBHHCKO IIPABHUX OHOCA.

IoBaHa Ipezy3eha, To jecT /1a je mpJbaBU HOBAIL
0e3 MKaKBHX OrpaHUYerha KOPHIINhEH y MpUBa-
THU3AIWjU HAIUX Ipeay3eha.

Kao mrTo je mo3HaTo MOesl MpUBaTU3AIH]je
110 3aKOHY O IIPUBATU3AIMjH KOJU j€ JIOHET jyHa
2001. TOIMHE Ce 3aCHUBO HA METOAU IIPOzaje
npenyseha myrem ayknuje win TeHzaepa. lla
O6u ce jemHo mpeay3ehe mpUBaTU30BAIO HEO-
IIXO/THO je 70% APYIITBEHOT KaluTasa Mpojia-
TH. YKOJINKO HeMa KymIia 3a 70% ApPYyIITBEHOT
KanuTasa, npenysehe ce He MOXKe IIPUBATU30-
Batu. /[a 6u ce oBakaB MOJIeJl PEaTU30Ba0 Hy-
JKaH yCJIOB je OMO J1a TIOCTOjH peayiHa TPaKiba
y PEJIaTHBHO KPAaTKOM POKY 3a KYIIOBHHY OKO
4000 mpenyseha, komuko je GUIO MpeocTaso
3a MpHUBATU3alHjy MO0 HOBOM Mojeiy. UBpcTo
ce BepoBasio ja To Hehe OuTu mpobsiemM u Ja
he Cpb6uja mocsie AeMokpaTcKux mpomeHa 6p30
IIOCTATH BPJIO aTPAKTHBHA 3a CTPAHA yjIarama.

Mehytum, cTpaHu CTpaTeNIKy UHBECTUTOPHU
HUCY TIOKa3aJid MMPaBU MHTEPeC 3a MPUBATHU3a-
nujy y Cpouju, jeTHOCTaBHO 300T TOTa IIITO HUje
010 KpeupaH aTpaKTHBaH aMOUjeHT 3a TPUJIUB
HOBUX uHBecTunuja. IluTrame Kpeupama
aMOHujeHTa je 3ampaBo NMUTame yBohema
YBPCTOT OYyII€TCKOT OrpaHuYeHha M CIPOo-
BOoherba MHCTUTYHMOHAJIHUX pedopmu.
Camo OHe 3eMJbe Y TPAH3UIIMJU KOje Cy y cTap-
Ty WHUIMPAJIe pelllaBathe OBUX K/BYUHUX IPO-
OsieMa (PyHKIIMOHHUCAbA TPIKUIIHE TIPUBPEJE,
MOTJIe Cy padyHaTH Ha ycrex. Ko Hac je y mo-
YEeTKy IPEOBJIaJIaI0 yBepembe /1a he ekoHOMCKA
crabmwimsdanuja U JuOepasu3anyja CTBOPUTHU
MMOBOJbAH €KOHOMCKH aMOHjeHT KOju he omo-
ryhutu Op3y mpuBaTH3aIujy a IMOTOM H €KO-
HOMCKH OTiopaBak. MehyTum, Kako Cy HHCTHUTY-
roHasHe pepopMe KbyuHa (paza TpaH3UIIH]e,
TO U OYEKHUBAHU CIIEHApPHO HUje MOrao OWUTH
peanusoBan. [IpuBaTusaiuja je 6p3o 3acraia u
BeOMa ONTHUMHUCTHYKUA POK O/ UeTUPU TOJUHE,
3a KOje je IpuBaTU3aIMja JIPYIITBEHUX IIpe-
nyseha Tpebano jma Oyzae 3aBpliieHa, je MOCTao
HepeasiaH, 14 je HEKOJIMKO IIyTa Mopao OWUTH
IPO/TY?KaBaH.

[MpuBatusamuja y Cpbuju ce, moroToBo Ha
CaMOM CTapTy, BPIIWJIA y YCJIOBHMA BEJIUKOT
MHCTUTYIIMOHATHOT BakyyMma. One hemo Ha-
BECTH CaMO HEKOJIMKO KJbYYHUX 3aKOHA KOjUX
HUje OUJIO HA MMOYETKY IpHUBaTU3aIlje, a HEKUX
HeMa jOIll HU cajia, a KOjU Cy of mocebHe Bak-
HOCTHU 32 YCIIEITHOCT IpUBaTH3aIyje. 3aKOH O
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pecTUTyIUju HUje jour JoHeT. be3 oBor 3aKoHa
HeMa YaK HU jacHOT CHUTHAJIa Jja ce IPUBATH3a-
IIMja CTBApHO >KeJI | Jia he ce CBOjUHCKA MpaBa
rapaHTOBaTH. AKO JKeJIUTe cJI000/IHY TPKUIIHY
[IPUBpENy Ca JIOMH-
HAaHTHOM  IIpUBAT-
HOM CBOjJUHOM, TaJia
j€ JIOTUYHO /Ja IPBO
W3BPIIUTE MMOBpahaj
Wi Ha HEKH Ha-
YUH  H/IOKHA/IUTE
OecripaBHO Oy3€TY
MPUBAaTHY CBOjUHY.
30or Tora caza EB-
poIicKka yHHja Kao
jelaH o/ KJbYUHUX
yCJIoBa 3a HACTAaBaK
mporeca  IPHUAPY-
xkuBama Cpbuje EY
[I0OCTaB/ha  YIPABO
JIOHOIIIEIbe 3aKoHa
O PECTUTYIHUjU. 3aKOH O IPUBPEIHUM JIPYIIT-
BHMa je JIOHET TeK 2004. roawHe. HapaBHO
7la ce CTpaHu, Wiu OWJIO KOju WHBECTUTOD,
He MOXKe OJUIyIUTH Ja Kylnu mpeny3ehe kaza
HeMa OCHOBHHMX IIpaBWJa HUIPe Koja oBaj 3a-
KOH ojipelyje. 3aKOH 0 JIUKBUAIUJU U CTEUAjy
JIOHET je TeK 2005. roauHe. /[a je oBaj 3aKOH
JIOHEeT 0(JIarOBPEMEHO U JOCJIETHO IPUMEHHU-
BaH, IpUBaTHU3allMja MHOTUX, HeepUKACHUX
win 00Jbe peueHo mponaaux mnpeayseha, 6u ce
IIPUMEHOM OBOT' 3aKOHA H3BpIINJIA. 3aKOH O
WHBeCTUIHOHUM (OHIOBHMA je Takohe JoHeT
ca BEJIMKUM B3aKallibemeM, a 0e3 mera HeMma
edukacHOT GUHAHCH]CKOT TPKUIIITA, KOje je 0]
rmoceOHe BaKHOCTU 3a YCIIENTHOCT U TPAaHCIIA-
PEHTHOCT IIpUBaTH3AIIHje.

3a kpeupame MMOBOJbHOT aMOUjeHTa 3a MPU-
BaTU3aIHjy HUje JIOBOJbHO OJIaTOBPEMEHO J0-
HOIIIEIbe TIOMEHYTHUX U jOII MHOTHX JPYTUX
3aKoHa, Beh HMcTO Tako M HUXOBa eduKacHa
IpUMeHa, TO jecT, J/IeJIOBame IPaBHE JIpiKa-
Be. Kako HU 0Baj yC/IOB HUje UCIYHbEH, TO Ce
HETaTUBHO OJ[PA3WJIO M HA PAacCT HU3BOPHO HO-
BOT' IIPUBATHOT CEKTOPA, TO jECT HA OCHUBAE
¥ eKCIaH3Wjy HOBUX HPUBATHUX mpemyseha.
AKo ce OCBpHEMO Ha MCKYyCTBa JIPYTUX 3eMasba
y TpaH3WIHju, BuaeheMO Ja TaMO I/ile HOBU
MpUBaTHU cekTop Huje Beh Ha crapty pedop-
MU OUO Y eKCIaH3Uju, TAMO HU IPUBaTU3aIH]ja

CTapuX JIp;KaBHUX Npeny3eha Huje Moryia 6uTu
ycrenrHa. 4

Jan BuHmenku ycnemrHocT pedopmu, of-
HOCHO mpuBaTtusanuje y Ilosbckoj Buau yrpa-
BO y TOMeE IITO je
Ha crapty pedop-
MU TIOJCTaKHYT Op3
pacT HOBOT IIpUBa-
THOT cekTopa. Kako
JI0 TaKBOT TOKa pe-
dopmu HHUje mOIILITO
u 'y Pycuju, To je oHa
MMayia MHOTO BUIIE
mpobyieMa ca TIpH-
BaTU3alMjoM, I1a U

€KOHOMCKHUM  OIIO-
paBkoM. Hewnsrpa-
henocr ambujeHTa

32 HOBE MHBECTUIIU-
je ozmpakaBa ce U Ha
HUBO IIpe/Iy3eTHU-
mrTBa. Tako je KacHUX 9O-UX rojiHa Opoj mpe-
Zy3eTHUKA Ha 1000 cTaHOBHUKA y IloJbcKkoj u3-
HOCHO YaK 59, JIOK je y Pycuju y ucrom nepuozy
HU3HOCHO caMo 6.

¥ uemy je 3Hauaj nmpuBaruzanuje? Ilomro ce
conyjarnszaM y HCTOYHOEBPOICKUM 3eMJbaMa
YPYIIHO MPEBACXO/IHO 300T eKOHOMCKe HeedU-
KaCHOCTH, 32 €KOHOMCKU OIIOPaBaK OBUX 3e-
MaJba IpUBaTH3aNMja je Bul)eHa Kao Hen30ex-
HU JieK. Ha cBETCKOM Tp2KUIITY, T/E je IPUTHUCAK
100aJIM3aIMOHNX IIPOMEHA CBe jauu, Ap:KaBa,
OJTHOCHO JIPYIITBEHA CBOJUHA Y HAIIIEM CIIy4ajy,
IoKa3aje Cy ce Kao He3aobmia3Ha IIperpeka
IIpUBPETHOM pa3Bojy. COIUjaTNCTHUIKE 3eMIbe
HUCY MOIJIE JIa U3/Ip>Ke €KOHOMCKY YTaKMHUILY
KOJy je JUKTUPAJIO I100aTN3aI[MOHO TPIKUIIITE,
Ha KOMe BHCOK CTelleH e(pUKaCHOCTH JUKTHPA
MohHa mpuBaTHa CBOjuHA. Y cyaapy, IpuBa-
THO-/IP’KaBHO U TPKUIITE-IJIaH, MOOeIIN Ccy
IIpUBATHA CBOjUHA M OTBOPEHA TP KUIITHA IPHU-
Bpeza.

Tako cy mocTcorujajrucTiuyKe 3eMsbe Kao He-
n30eXHU 3a7jaTak cebu mocraBuie TpaHcdOop-
MaIujy Jip>KaBHe, OTHOCHO JIPYIIITBEHE CBOjUHE
y IPUBATHY W U3TPa/iiby CUCTEMA OTBOPEHE Tp-

4 Jan Viniecki: ,Crucal reationship between the priva-
tized sektor and the generic private sektor inm post-
communist privatization. Communist and Post-com-
munist Studies, Volume 33, Jssme 4. December 2000,
pages 505—515.



»kunrHe npuBpene. Ho, Tpeba ucrahu u To 11a je
mporec obasnsanyje HaMeTHyO IIPHUBATH3A-
IHWjy ¥ KalmUTaJIUCTUYKUM 3eMsbaMa, 0e3 00-
3Upa IITO je KOJ HhHUX IPUBAaTHA CBOjUHA OmMJIa
JIOMUHAHTHA. 3HAYajHO y4Jerrhe JIp>KaBHOT CeK-
TOpa y OBUM 3€MJbaMa HEIOBOJHHO j& YTHIAJIO
Ha BUXOBY KOHKYpeHTHOCT. IIpuBaTusarnujom
nobpor Jiesia Ap;kaBHE CBOjUHE MHOTE Off OBUX
3eMaspa Cy ycIese, He caMo Ja noBehajy edu-
KacHOCT oBHX Ipejy3eha Beh u ja, mpuxomuma
oJ1 Ipoiaje Ap>KaBHUX mpemy3eha, canupajy Be-
JinKe OyiieTcke JieUIUTe, KOjU CYy JeJIOM U Ha-
cTasy 300T HEYCIENTHHX JAP:KaBHUX npesy3eha.
Tako je KpajemM ocam/ieceTHX U ITOYETKOM JieBe-
JIECETHUX TO/IMHA ITPOIIIOT BeKa IIPUBATU3AIIH]jA
[I0CTajIa ONIIITH CBETCKU TPEHJI KaKo ce He Ou
n3rybmia yrakMuIia Ha TJI00QJTHOM CBETCKOM
TPKUIITY, KOje je NMPOMOBHCAJIO CBE OIITpHUje
KpPUTEPHjyMe y CBE CYPOBHjOj YTAKMHUIIH.

V3 naHaimime MEPCIEKTHBE MAJo je IMO3Ha-
To na je Cpbuja y camoMm cTapTy Owia BpJIO
yCIlellHA y TPUBATU3AIHjU CBOje IIPUBpPEZE.
Kopucrehu Beoma moBoJbHE MOTOAHOCTH KOje
je caBe3HH 3aKOH O JPYIITBEHOM KaIUTAIy U3
1989, ka0 u penyoIMYKu 3aKOH U3 1991. TOAU-
He, /120 3aII0CJIeHNMa, ipuBaTusamnuja y Cpouju
je HarJIo KpeHyJia U BeJIUKU Opoj mpeayseha je
yIIIao y IpoIiec IpuBaTU3aLHje.

Benuku entyswjazam mnpeayseha y Cpouju
Jla ce INTO Ipe MPUBATH3Yjy 3aCHUBAO Ce HA
YUHEHUIM Jla je MOJieJl NpUBATH3AIfje IMO/-
pasymMeBao HajBehuM jesioM, Kako OecluiaTHY
MOJIeJTy aKIMja 3arOCIEHHUM TaKO U KYIIOBHUHY
IO/l TIOBOJbHUM yCJIOBUMA. 3aIlOCJIEHH CY MPHU-
BaTU3AIMjOM 10 OBOMe 3aKOHY BUEJIH IIAHCY
Jla IeJIMMUYHO HAIUIaTe CBOj MUHYJIM Paji, Kao
U Jla TOCeJIoBalbeM aKIlhja yTudy Ha Oymyhe
IIpOMEHe y CBOM Iipeay3ehy, Kao U 7ja 33Jip:Ke
OMJI0 KaKaB YTUIQ] HA CUTYPHOCT CBOT PaIHOT
MecTa. KosnMko cy BHXOBa OYeKHBama Ouia
peasiHa, HapaBHO, TEIIKO je IPOIEHUTH, aJIH Cy
cBakako Oap Ha kpahu pok mpy:kasa U3BECHY
Hazy na 6ynyhaoct Hehe Obutu cyBuile Hen3Be-
cHa U OeclepcreKTHBHA, IMMOTOTOBO Kaja ce
TO MOCMATpPa Y OAHOCY Ha MPETXOJHU MEPUOJ
KaJia je palHO MeCTO JIOHOCHJIO OpojHe OeHedu-
[Fje Koje YecTo HUCy OuJie MTOKPHUBEHE O/ITOBa-
pajyhum pagHUM aHTa’KMaHOM.

ITo pacnagy COPJ Cpbuja je 1991. rogusHe
JIOHeJIa HOBU 3aKOH O IPeTBapamy APYIITBEHE
CBOjUHE y IIPUBATHY, KOjU Ce 3aCHHUBAO HA HC-

TOM MOJIeJIy WHCAjJlepcKe IpUBaTu3aluje, Kao
¥ 3aKOH O JPYIITBEHOM KaIUTaJy U3 JlelleM-
6pa 1989. IIpenyzeha y Cpbuju cy HacraBuiIa
ca TO/AEJIOM CBOjUX aKIMja 3alOCIEHUMa /0
70%, a 30% je o/1a3uiio y Ap:kaBHe (HOHJIOBE.
IMonutnuku mpobsieMu Cy M OBaj APYTH Tajiac
IIpUBaTH3aIlMje HATJIO 3ayCTaBWIH, /1a O 1995.
roguHe OO JOHET MmocebaH 3aKOoH T/e Cy Ipa-
KTHYHO CBe IpUBaTu3aIyje Ouyie MOHUIITEHE
IO/ U3TOBOPOM Jia je xuiepuHdsianuja, 3ay-
CTaBJbeHA TEK 24. jaHyapa 2004. ayBeHuUM [Ipo-
rpaMoM ryBepHepa ABpamoBuha, 00e3Bpeausa
OTIIaTe aKIMOHapa KOjU Cy KYIHJIHU aKIuje
cBOjux mpenyseha.

3ampaBo peXMM U3 JIeBEJIeCETHX TOAUHA
IPOILILJIOT BeKa HU IO KOjy IeHy HHje KeJeo
MIpUBATU3AIN]Y, jep Cy APYIITBEHA U JprKaBHA
npeay3eha O6uia MaTepujaHa OCHOBA HETOBOT
orcraHka. [Iputucny onosunyje, a U CIOJbHOT
dakTopa 6wtu cy ciabu ga 6u mpUMOpaIN pe-
JKHM /Ia CTBAPHO CIIPOBEJIe IPUBATU3AIH]Y.

JlexylapaTUBHO TaJallliba BJIACT j€ CTAJIHO
HajaB/bUBajia 030M/bHE TPAH3UIIMOHE IIPOMEHE
U MIPUBaTU3AIAjy Kao KJbY4dHYy ¢asy pedopmu,
aJId y IPaKCH 07 TOTa TOTOBO HUIIITA HUje OWIIO0.
Yaxk je 1997. roguHe JOHET 3aKOH O CBOJHHCKO]
TpaHcopManuju, o KoMe je Tpebasio /1a ce Ha-
craBu mpuBaTusanuja. 1 oBaj 3akoH je mounBao
Ha MOJIeJTy UHCajlepcKe IpUBaTU3AIje, Al Cy
cajia y pacrojie/id Kamurasia mpeay3eha, mopes
3aI0CJIEHNX y Tpey3ehy Koje ce MpuBaTU3yje u
JIp>KaBe K0joj je mpumagaao 40% ApyIITBEHOT
KaluTaja, y9eCTBOBAIU U 3aTI0CTIEHU Y BAHIIPU-
BpE/IH, ajid He U JPYTH HesarocJaeHu rpahaHu.
OHH cy 6uIn IBOCTPYKO 0OecIpaB/beHH, IPBO
IITO HUCY OWJIM 3amOCIeHU Ta ¢y octaiu 0e3
CBUX MPUBHUJIETHja KOj€ JIOHOCH 3aIrOCJIEHOCT.
JIOBOJBHO Ce TO/ICETUTH IMpaBa Ha CTaH, Kao U
CUTYPHOCTH PaJHOT MeCTa ,jeTHOM 3aIloCIeH
yBeK 3arocyieH”. 1 pyro, HUCY MOTJIH y4ecT-
BOBATH Y PACIIO/IEIN JIPYIITBEHOT KaluTaja.

Ho, npumena oBor 3akoHa BeoMa je 6p30
3anasia y hopcokak, U IPaKTHYHO je 3aycra-
BJb€HA y KpaTKOM poKy. /la 6um ce TO mocrtu-
IJI0O IpUMeHeHa je BeoMa mpocra cxema. Ilo-
IITO je 3a BaJOpU3aIdjy MpaBa 3allOCIEeHUX
Owta Hy>KHa IIPUMeHA JIEBU3HOT Kypca, a KaKo
Cy Tazila IMocTrojajia JBa JieBU3HA Kypca, jelaH
oduLIjeJIHN KOjH je YeCTO HEKOJIOKO ITyTa 6uo
MOTIEEhEeH U JPYTH peaHu Koju ce GopMupao
Ha TPXKHUINTY, 10 KOMe OU 3arocyieHu J00uIn
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3HATHO Behe BpeHOCTH, ApKaBa je MHCHUCTH-
paya Ha OMUIMjETHOM Kypcy M TaKO TOTAJHO
obe3Bpe/rIa mpaBa 3al0CIeHNX, YIMe Cy OHU
OWIN TMOTIIYHO JIEMOTHUBHCAHH 3a IIPUBATH3a-
uujy npenyseha. Tako je mpuBatuszamnuja y Cp-
Ouju TIOHOBO 3ayCTaBJbEHA.

[Tocsie pmeMoOKpaTcKMX IIpoMeHa Oumia cy
ominTa ovyekuBama aa he Cpbuja Hajzax yhu y
CYIIITHHCKE eKOHOMCKe pedopme Koje he 06e3-
OenuTH He caMO MIPUBATHY CBOjUHY U CJ1000/THO
TP2KUIITE, KA0 JIB€ OCHOBHE ITOJIyTe€ EKOHOMCKOT
cucTeMa, Hero U O6p3 eKOHOMCKHU OIOPaBaK Kao
MIPOJIYKT LEJIOKYITHUX TPAH3UITHOHUX IIPOMEHA.
Ho, To ce, rnemajyhu u3 cajamime mepcreKTu-
Be, He caMO HHje Jecwio, Beh je Tok Oyayhux
TPAH3UIMOHUX IIPOMEHA MOCTA0 TOTAJTHO HEH-
3BECTaH.

[MTpuBaTuszamnuja je cxBaheHa Kao KJbydHa
TpaH3UIIMOHA MPOMeHa, y Ayxy Beh mpomasor
¥ HaMyIITeHOr BaIllMHITOHCKOT KOHCEH3Yca,
[0 KOME je jeIMHO Ba)KHO CBe U Op30 mpuBa-
TH30BaTH, a cBe ocTasyio he mohu camo 1o cebu.
360r Tora cy aBe mpeocrasie ¢ase, MPeCTPyK-
TypUpame U U3TPajiiba WHCTUTYIH]ja, TOTAJTHO
3amocraBsbeHe. Kako MCKycTBa Apyrux 3emMasba
y TPaH3UIIMjU TOBOPE /1A je 3a ycliex eKOHOMC-
Ke TpaH3UIHje O] K/bYUHOT 3Hadaja U3rpajJrba
WHCTUTYIH]ja, TO Cy Haile pedopMme camo 300T
OBOT IIpOIycTa OWJIe yHAIpes ocyheHe Ha Heyc-
mex. J[pyrux mporycra je HapaBHO OWJIO IyHO,
aJIM OBaj je CBaKaKO O/Iydyjyhu.

3aKoH O MpHUBATHU3AIlMjH, JOHET jyHa 2001,
6mo je ocHOBHU pedopMCKU 3aKOH. Beoma ce
Op30 IMoKa3ajio Jla OH He MoxKe 00e30eauTu
yCHeIlHy MMpPUBaTU3alMjy. 3a TO je IOCTOjaJio
Buille passora. OBae hemo ykazaTu Ha Heke
o/l ’buX. Mojiesn mpuBaTU3alyje ce 3aCHUBA HC-
KJ/bYYHMBO Ha MeToAy mpozaje. /la 6u ce jelHO
JPYIITBEHO Ipeny3ehe NMpUBAaTH30BAJI0 HEOII-
XO/THO je Jla HEKO KyIH 70% IPYLITBEHOT Ka-
nutajia. AKO HeMa 3aWHTEPECOBAHUX 3a Ky-
IIOBUHY JIPYIITBEHOT KaluTasa, mnpexysehe ce
He Moxxe mpuBaruzoBaTu. C 063upom ma cy
3a IpaBe MHBECTUTOPE O/ KJbyYHE BaKHOCTHU
eduKacHe U NOy3/laHEe UHCTUTYIIH]E, TO je oue-
KHBaHA TPaKba YIVIEJHUX CTPAHUX WHBECTHU-
TOpa U30CTaJA.

ManoOpojHU CTpaHU WHBECTUTOPHU KOjU CY
Cce WIaK OJUIyYWIU J]a Ce YIYCTe y TPIKUIIHY
YTaKMHUIy 32 HEKUM O HAIINX ATPAKTHBHUX
npeay3eha, 6p30 Cy CXBaTWIM Jla WX MOpajy

OuTHU yBYUYE€HHU Y KOPYILHjy, WJIN MOpPajy HaIly-
CcTUTH Hamie Tpxkuire. [lo3HaTH cy ciaydajeBu
yrienHe ¢paHirycke koMmrnanuje Dannone, niu
Hemaukor WATZ-a Koju cy MIPaKTUYHO MPOTe-
PaHW y TOKYyIajy Jla WHBECTUPAjy, Kymyjyhu
Hamra npeayseha. Takole 106po je mo3Har ciry-
yaj mo3HaTre mmiBeacke kommauuje IKEA, koja
YUTaBY JlelleHU]y IMOKYyIIaBa Jla peajin3yje WH-
BECTUITMOHU Tipojekar y Cpbuju, ayii TO HE yc-
neBa. FbeHu mpescTaBHUIM Kao IJIAaBHU Pa3JjIoT
32 TO UCTUYY HEMOTYNHOCT KyIIOBHHE JIOKAIHje
Ha TPaHCIAPEHTaH HAYMH, a KAKO OHU He JKeJie
Jla yyia3e y HETPAHCIIADEHTHE TPAHCAKIIH]je, TO
He MOTY HH Jla peajiu3yjy CBOje MHBECTHUIIH]eE.

C acmekra kopyniuje mocebHO Tpeba wuc-
tahu npobJieM Jiyror 3a/ipkaBama mpeayseha y
MIOCTYTKY IpuBatusanuje. Haume, 6p3una mpo-
1ieca MpyUBaTHU3AIIH]je je O/ BEJIMKE BaXKHOCTH 3a
YCIIEIIHOCT IPUBAaTU3ALMje U 3a CIIPevyaBambe
kopynnuje. Kako 6p3uHa mpuBaTu3alyje yTH-
Yye Ha KOpynIujy? 3a cBe TpaHCaKIuje y poOHO-
HOBYAaHUM TOKOBHMAa IOTPeOHO je Bpeme, aa
Ou ce U3BPIIWIO U HEperyJapHO Iuiahare 1mo-
TpeOHO je BpeMe 3a IIperoBapame, YaK U aKo
je OKpYyKeme HETPAHCIIAPEHTHO. 3aTO aKo je
mpuBaTu3anuja 6p3a, Taja BeJauKU Opoj obje-
KaTa IpoJa3u KpO3 IpoIlec IpUBaTU3ALHje Y
KpaTKoM BpeMeHy. Tajzia ©Ma Mame BpeMeHa 3a
obaBsparbe TpaHcakiuja kopynuuje. [lltasure,
Op3uHa ce He MOXke moctuhu 6e3 cMamUBamba
aZMHUHUCTPAaTUBHE JVCKpeNHje, YuMe ce cace-
11ajy OCHOBHH MOJACTUIAju Kopymnuwje. /lake,
Op3uHa mpHBaTU3alMje 3HAYAJHO eIMMUHUIIIE
KOpynuujy, 06air Kao IITO je OAYroBJaderme U
CIIOp MPOIIEeC MOACTUYY.

Mmora npenyseha cy ce Hasaswuna y ,,ipolie-
cy mpuBaTu3anuje‘ 3—5 ToANHA, IMOIITO HUCY
MoOIJIa Ja Hal)y KymIa, OJHOCHO ,CTPATEIIKOT
naptHepa“. Y TOM IepHo/ly UITIYEKUBAhA, IIpe-
ny3eha ce mpakTUYHO JIeBacTUPAjy, U MPOIeHa
je ma 6u W HajyclelmrHuje npeaysehe, ako Ou
OWI0 y TMOCTYNKy IpUBaTU3aIje 2—3 TOAU-
He, MPAKTUYHO Ipomnasno. Pagu ce o Tome 7a
MeHAIIMEeHT Ipezay3eha, HApaBHO y CIpe3u ca
MTOJTUTUKPATCKOM OMPOKPATHjOM, IIPOCTO peue-
HO IUbayKa MMOBHHY Ipeay3eha 3axksbydyjyhu
IITETHE YTOBOpE, IyTEM KOjUX CE€ CPEJCTBA
npeays3eha mpenuBajy APYrUM KOPHUCHUIIHMA.
MoTHuB 3a OBaKBO IOCTYIIAEbe€ je WU YHCTO
MaTepHjaJlHA KOPUCT M3 COICTBEHOT HWHTepe-
ca oz OecpaBHO IPUCBOjeHE BPEHOCTH, WU



ZPaCTHUYHO 00apare BPeTHOCTH
npeay3eha, kako O ce HU/BHOM
»CTPaTeIIKOM NapTHEPY® Ipo-
JlJI0 TI0 IITO HUXKO] IEeHU. Y
TaKBHM YCJIOBHMAa HACTajy He-
aJIHe IOTOJHOCTH 34 ,,CIIOHTAHY
MpUBaTU3AIMjy", KOja ce Hec-
METaHO O/IBUja, a Koja je WHa-
Yye CUHOHUM YHCTE KOPYIIIHje.
3ampaBo paau ce 0 OOUYHO]
Kpal)u ZIpylITBEHe WU JIPKaB-
He WMOBHHE, OWJIO Off TIOJIUTH-
yapa WIH OJ JNPEKTopa, Koju
cy OOMYHO y UYBPCTOj CIIPE3H.

[Mputy:xOu pajHUKA, CHUH-
JMKaTa, MaJINX aKIFMOHAapa Ha
OBaKBe IIOCTYIIKE MeHAIIMEHTa
npenyseha, HapaBHO UMa IyHO.
To mITO TPaKTUYHO HUjeIaH
cIyyaj HUje IIpolleCyupaH, TOBOpH O HeedH-
KaCHOCTH M ¢JIaOOCTU MHCTHUTYIH]A, a He Jja KO-
pyliyje U KpUMUHAJIA HUje OWJI0, WM Jla UX
HeMa.

Crnopa mpuBaru3anuja, OJHOCHO Ayro 3a-
JpPKaBambe Ipefy3eha y JIpyIITBEHOM BJac-
HUIITBY NOTYOHO yTHYe HAa HUXOBY IOCJIOBHY
epukacHoct. Ha mojaBy kopymuuje y mpuBa-
TU3AIUjU KO/ Hac yTUIAJIa je W HeTpaHCIa-
PEHTHOCT IOCTyIlaKa W IpoIleaypa TeHEePCKe
U ayKIHjcke mpoaaje mpeayseha, mo kojuma ce
BPIIIM ITPUBATU3AIlMja KO/ HAC.

TpaHCIapeHTHOCT IpoIeca MpHUBaTHU3ALM]je
je oz moceOHOT 3HaUaja 3a cy30Hjarbe KOpyIuyje.
3yoynorpeba nHbOpMaIja Kao u Ipyru o0JIu-
I HEIOIYIITEeHOT TMOHAIakha OJIAKIIaHU Cy
TajHOIINY M HEJZOCTAaTKOM TPAHCIIAPEHTHOCTH.
3a TpaHCIIApEHTHY IPUBATU3ALMjy BaXKaH je
KBJINTET TPU TUIIA WHGOPMAIHja.

[TpBu TN nHpOpMaIHja ce OJHOCH HA caM
3aKOHCKU OKBHUD HpuBatusanuje. /[a 6u ce us-
Oersia KopymIyja, MOTpeOHO je mocTHhu Makcu-
MaJIHy TPaHCHApPEHTHOCT CBUX WHGOpPMAIHja.
To ce mocTm:ke Tako IITO ce Off IPaBUJIA MIPHU-
BaTH3allyje cTBapa japHa urpa’. Tume ce apac-
TUYHO CMambyjy MOTYhHOCTH Jla KOpyMIUpPaHU
cIy:kOeHUIM y3UMajy MHUTO THUMeE INTO YUHe
M3y3eTKe U KpIlle 3aKOHCKE CTaHAap/e.

5 Buau: D. Kaufman, P. Siegellbaum: ,Privatization and
corruption in transition economies“, Journal of Inter-
national Affaires, Winter 1997.

Jlpyru BakaH OJI0K wWHGpOpMAaIFja OJHOCH
ce Ha IPOIEeHy BPeHOCT mpeay3eha koje ce
npuBaTusyje. OBe undopmaruje cy of mnoceb-
HOT 3Hayaja y cTparerujama IpHUBaTHU3AIM]je
,O0Jl cydaja JIo ciaydaja“, Kao IITO cy mpozaja
nojenuHux mpenyseha. TpaHcrapeHTHOCT WH-
dopmarja 0 TpOIEHN yMarbyje eBEeHTyasTHe
KOPYIIIIMOHAIIIKE TTO/yXBaTe.

Tpehu tun wHboOpMamuja o7 3Hadaja 3a
TPAHCIIADEHTHOCT NPUBAaTU3ALMje OJHOCU Ce
Ha mmoziaTke o mpeaysehy (mopes oHUX O Tpolie-
HH KanuTtaia). OBe cy uHdopmalyje Hajuelhe
HajMare TPaHCIIAPEHTHE 300T KEbUTOBOJICTBE-
HUX CHCTeMa KOju HUCY IpriaroheHu norpebda-
Ma TPKUIITHE IIPUBPEJIE.

ITocebHO Tpeba mcrahu za je GUTaH acrexT
TPAHCIIADEHTHOCTH CIIOCOOHOCT MH(MOPMHUCAHA
O pe3yJlTaTHMa TpPaHCAKIMja IPHUBaTH3AIM]E.
Camo Kpo3 Io3HaBame pesysitaTa, Tpeha crpa-
Ha MOKe J1a IIPOIEHH /I JIU je HEIITO IOrpell-
HO Y IPUBATU3ANMOHUM TPaHCAKIIMjaMa.

ITo3Hato je ;ma cBe MeTo/e IpHUBaTU3ALMjE
HHUCY jeTHAKO IIO/IJIOKHE KOpymiuju. MeTos
Ipo7iaje, O KOjeM ce BPIIM Hallla MpuBaTU3a-
I[1ja, ClIa/ia y TMOCTYIIKe MIpUBaTU3aIje I7ie ce
Moke u3behu Beha kopymiuja ako ce 06e36eau
TPAHCIAPEHTHOCT IPOIEAypa ayKIfja U TeH-
Jlepa M aKo ce IPoIleCc He O/IBUja CyBHIIIE JYTO.
Mehytum, mpuBaTu3anuja myreM aykKIdje, mITo
je ¥ Hai ciry4daj, oOu4HoO je onrepehena creru-
(pruHIM TpUMepUMa KOPYIIHje KOjU Cy U3Bec-
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HO IIPUCTYTHHU U y HameM ciy4ajy. Pagu ce o
cnenehum nmpumepuma:

— VYiemwuBame MOTEHIMjATHUX MOHYhaua Ha
TO Jla ce CIIpedYe Jla YYECTBY]y Ha ayKIUjHu
WU J]a Ha ayKIUjU He MOAMXKY IeHY;

— UsnyhuBamwe HakHazie 32 HEYYECTBOBAHE
y MPOJIaju 01 030M/bHUX WHBECTHUTOPA Of
CTpaHe ImeKyJIaHata koju obehasajy na he
ce y 3aMeHy y3/p»KaTu o ydemrha y HaJl-
MeTamwy WIH 011 Hyl)ema Behe lieHe;

— KymoBuna mnpenyseha Ha ayknuju 6e3 Ha-
Mepe Jia ce u3BpIu obapesa miahama 70
onpehenor matyma. 3a To BpeMme ,Kymair”
OTHMa UMOBHHY Iipeny3eha wiu je kopu-
CTH Yy ZIpPyT€ CBPXe IIpe HEero INTO Pe3yJITaT
aykiuje Oy/ie IporJialieH HUIITaBHUM;

— 3HATHO MOTIEHUBakHE BPEIHOCTH UMOBH-
HEe U CJI.

HeTrpaHcmapeHTHOCT mpUBaTH3alHje y Hac
orJIeZla ce U y TOMe INTO AreHIHja 3a IpHUBa-
THU3AIH]y, OJHOCHO I€H JIUPEKTOP, UMa BeJIH-
Ka JUCKpeIruoHa opyamnthema. OH caMOCTTHO
omIydyje ma u he ce HeKo mpeay3ehe mpomaTu
IyTeM ayKIWje WIN TeHJlepa, /1a Ju he ce He-
KOM Iipety3ehy u3BpImmTH ,,0TIycT ayra“, 1a au
he Heko mpenysehe 6uTH MpecTPyKTyHpaHO Ipe
IpUBaTU3aIMje, Kako he ce U3BPIIUTU MOH/IE-
pucame KpUTepHja y TEHZEPCKOj MPOIEAYPH U
c1. 3ampaBo paj, AreHIlMje KapaKTepHIILy HeT-
paHCIapeHTHe MPOoLeype U apOUTpapHO O/Ty-
YUBabeE.

HckycTBa 3emMasba y TPAH3UIUjU HECIOPHO
yKasyjy Jia JIOIIe IIOCTaB/heHe U HEYCIIEITHO
MMIUIEMEHTHPAaHe TPXKUIIIHE pedhopMe MOry 3a-
HCTa I0javyaTH KOPYHIH]jy, U CYIPOTHO, J0OPO
IIOCTaBJbeHE U YCIIENIHO peain3oBaHe pedopme
He MOTY UMaTH TaKBe MOCJIeULIe.

Ca acnekta 60opbOe IPOTUB KOPYyILHje MPU-
Baruzanujy y CpObuju kapakTepuile U Beoma
nopakaBajyha 4MmbeHUNA /A je Y MOTIYHOCTH
HM30CTajIa KOHTPOJIA Ipama HOBI@A, 300r uera
IIpeTU BeJIMKa OMACHOCT /1A Ce JIeTayn3yje OuIo
crpanu, 6wio aomahu mpsraBu HoBar. Omna-
CHOCT o7 WHOWITpaLMje IpP/baBOr HOBIA He
CacToju ce caMo y TOMe IITO he y Hallle MpHu-
BpeZIHE TOKOBE JIONW KamuTasl cTe4eH KPUMHU-
HUIHUM pajiibaMa, LITO je caMo Mo cebu He-
JIOIIyCTHUBO, Beh U y TOMe IITO ce ,BJIaCHUIU"
IIpJbaBOT HOBIIA ,[IPJhABO“ MOHAIIAJy Ka/ia CBOJj
HoBarj Jieranusyjy. Kako cy ko Hac u 6e3 Tora

WHCTUTYIIYje BeoMa cjiabe U Kako je MOTpeOHO
MHOTI'O Haropa Kako 06U yCIIOCTaBUJIU BJIaj[aBU-
Hy 3aKOHa, [PJ/baBU KaIUTaJ, O[THOCHO FHErOBU
BJIACHHUITA OW OBe Ipollece MoceOHO OTexKasu,
aKO He M Y MOTIYHOCTH 3ayCTaBUJIH.

VY u3BelTajy o npamy HOBIIA U IPEeIUKATHUM
KPUBUYHMM JlesiuMa y Cpbuju 3a 2000—2005.°
TOZIiHE KOHCTaTyje ce caezehe:

»3aKOH O IPUBATU3ANMjU U HAKHA/THA YITyT-
CTBa KOja je mpuIpeMusia AreHIiuja 4YuHe ce He-
ozpeheHuM kaza ce pagu o yrBphuBamy oHOra
KO MMa IIPaBo J1a YYeCTBYje y IpUBaTU3aIdjama,
a TO je KJbYYHH aCIIEeKT KaJla ce IocMaTpa IpHu-
BaTU3allija U3 yIJia npama HoBua. [Ipouenype
cy OTBOpeHe 3a ¢U3UYKA JIMIA U IOCPEJHUKE,
a ca wusyseTkoM Hajpehux dupmu, TpaxkeHe
nHbopMaIje cy MUHUMAaJIHe, HAPOUUTO Kajia
ce paau O yTBphUBamWwy HJIEHTUTETA KPAjEHer
kopucHuka. Hasmamo ce na je y mpakcu AreH-
I[1ja CTPOKHja KaJla yCTAaHOB/bABA UJEHTUTET
MOTEHIIMjaTHUX Kynana (M BUXOBUX KPajHUX
kopucHuka). Mehyrum, cynehu no Mmunubermu-
Ma Koja cy HU3HeJu ydecHHUIH (OKyC rpymna
YUHU ce Jia AeTasbaH due diligence o UaeHTH-
TeTy IOJIHOCUJIAIA MOHYy/Ia HUje IJIaBHa Opwura.
Y TOoM KOHTEKCTY, Takolje je MHTepeCaHTHO KO-
JIKO U y3HeMmupyjyhe na ce momeHe ciezehe:
Kao jaBHA areHImuja koja ce ¢uHaHcUpa Oap
nesioM u3 Oyriera Penybiiuke CpOuje, AreHiuja
je Ouiia cTaB/beHa Ha JINCTY OOBE3HHUKA y CKJIa-
Jly ca IPETXOTHUM 3aKOHOM O IIpary HOBIA U3
2001, WIaH 5, MaJla ce YMHU Ja ATeHIHja HU-
Ka/la y OTIIYHOCTU HUje U3BpIIaBaja Te obaBe-
3e. TpeHyTHO, Ta oApenba o obaBe3amMa jaBHUX
areHIja U WHCTUTYIHja je eJIMMHUHHCAHA U3
3akoHa O clipeuaBamy Ipame HOBIA U3 2005.
roguHe. Takohe je Opucana us aebunHHUIUje
npama HOBIIa Y HOBOM KpuBuuHOM 3akoHY Pe-
ny6avke Cpouje. UuHH ce NMPUWINYHO UyJHUM
na Cpbuja JomyinTa TaKO BEJIMKHU IIPOIYCT Y
TPEHYTKY KaJla ce YHMHHU /Ia je BeoMa yIopHa Jia
3aTBOPHU CBAaKW, I1a ¥ HajMamHU yJia3 3a Iepave
HOBIIA.”

AreHIMja 3a mpUBaTH3aIMjy HU Ka/ia je uMa-
Jia obaBe3y HHje ce OaBHWJIAa MUTAKEM KO MMa
IIPaBO /la YYEeCTByje y NIpHUBAaTH3aIAjaMa, O/]I-

6 Aytopu: Petrus Van Duyne i Stefano Donati: OEBS i
UNICRI, Beorpapa, okto6ap 2006.

7 OEBS i UNICRI — U3Beniraj 0 mpary HOBIA ¥ TIPE/IH-
KaTHUM KPUBUYHUM JlenuMa y CpOuju 3a 2000—2005,
cTp. 46



HOCHO BEPOBATHO je Y MOTILyHOCTH 3aII0CTaBUIa
npobsieM mpama HoBra. Cazia kaza joj je ta oba-
Be3a U (pOpMaTHO YKUHYTA U3BECHO Ce TUM ITH-
tTambeM Hehe Hu 6GaBuTu. Kako gpyre ap:kaBHe
WHCTUTYIMje HHUCY JI0 cajJia OCIOPWJIe HUjeHY
KyIOBUHY mpeay3eha 360r cymMibe y HeJleraJiHo
IIOPEKJIO YJIOXKEHUX CPEeJICTaBa, TO BEPOBATHO
MPJhaBOM KAIIUTAJIy Y HAIIIO] MPHUBATU3AIIN)U 32
cajla HeMa HUKaKBUX bapujepa.

5. YMecCTO 3aK/by4yKa

Jlakse, HeMa KOHTpPOJIE TIOPEKJa HOBIIA,
HeMa TpaHCIAPEHTHUX ayKOuja U TeH/epa,
HeMa KOHTpOJIe IpUBAaTH3AIMje, MOpesd TOTa
YaKk je M30CTajla MacoOBHaA ejyKaldja CTaHO-
BHUINTBA O FHbHUXOBHUM IIpaBUMa M obaBe3ama
y Ipolecy npuBarusaiuje, maza je CBercka
O6aHka ofo0Opusia Mmo3aMalrHa CpPeZCTBA 32 OBY
HaMmeHy. Ilopes; CBUX OBHX IPOIyCTa KOJU Cy
HEMHUHOBHO BOJWJIU HEYCIIEIHOj IPHUBAaTH3a-
I[UjU U BEJIMKOj KOPYIIUjH, TPoajy npemy3eha
je mpaTtuia obaBesa Kymia mpeayseha ga pea-
JIu3yje WHBECTULIMOHU U COLMjaTHU IIPOrpam,
YyuMe je I1e0 Ipollec IpUBaTH3AIHMje IT0CTA0
He caMO KOMIUITMKOBaHUjHU, Beh u ca momaTHUM
JUCKPENMOHUM OBJalhemheM ATreHIHje Kako
he BpenHOBaTH TpHU KpUTepUja: IIeHY, HHBECTH-
IMOHU IIOTPAaM U COLMjaJTHU MIPOTPaM.

300r yBOljema oBa JiBa JoJaTHA KPUTEPH]jY-
Ma, KOjU Cy y OCHOBH €KOHOMCKH IIOTIyHO He-
OIIPAB/IAHU, JIOILIA CMO Y CUTYLH]y Ja Cy Ipe-
nyseha KymoBasii He OHU WHBECTUTOPU KOjU
Cy TOHY/IWJIN HajBehy IeHy, HETO OHU KOjU Cy
obehasin MOBOJbHUjEe MHBECTUIIMOHE M COIHja-
JIHE TIporpaMe, a KoOje Cy KacHHUje u30eryim aa
uchyHe. becMucI€eHOCT WHBECTUIIMOHUX U CO-
[UjaJTHUX IIpoTpaMa OrJIe/ia ce, He CaMO y TOMe
IIITO MacoOBHO HUCY peaysin3oBaHu, Beh u 360r
TOT IIITO HEMA €KOHOMCKOT CMHCJIa TPUBATHOM
BJIACHUKY HaMeTaTH o00aBe3y HWHBECTHUPambA.
CBaku MHBECTUTOP he, 3aBHCHO 0] EKOHOMCKE
KOIbYKTYpPE U CBOT MHTEpeca, IOHETH OJJIYKY O
aQHTaKOBaIby KaIllUTAJIa, U 3aTO HEMa HUKAKBOT
CMHUCJIAa J]a My Jp:KaBa Hamehe oOaBe3y Jia WH-
Bectupa. IberoBa obaBe3a je ma mjiaTtu mpaBy
IleHy 3a mpezays3ehe Koje Kymyje, a Ap:KaBH Ja
My 06e30emau oaroBapajyhy nHMPaCTpyKTypy U
7100py IpaBHY peryJiaTuBY. AKO IIOCTOje OBH yC-
JIOBU OH he MHBECTHPATH CBe JI0 HUBOA 32 KOjU

IIPOLIEHH /1a My TPXKUIIITE JI03B0JbABA, CBU /IPY-
T KPUTEPHUJU Cy HEMOTPEOHU U KOHTPAIPOIY-
KTHUBHH.

CormyjaslHu TporpaM je Takole H3JIHIIAH.
CnabocT crapor cucreMa je ympaBo Owia y
TOME IITO je conujaysHy GyHKIU]jy MpeHeaa Ha
npenyseha, ma mpuBpeza uamel)y ocrasior, u
300r Tora HHje Morsa 6utu KoHKypeHTHa. Co-
nujasaHy QyHKOHUjy Tpeba MHpemycTUTH JprKa-
BU, 2 EKOHOMCKY OcTaBUTH npenysehuma. Kaga
ce cBeMy OBOME JI0fa /la CTPAHW HHBECTHTOPHU
HUCY [TOKA32JTH BEJINKO WHTEPECOBAMhE 3a IPU-
BaTU3alMjy ApPYIITBeHUX mpeny3eha y Cpbuju,
U J1a je u30CcTajia IIpaBa KOHKypeHIIHja, OH/Ia je
Hen30ekaH enmusIor Mopasia OUTHU BeJIMKa KO-
pymnnyja, cropa u HeyclelTHa IpuBaTU3anyja.

Cnaboct npuBatusanuje y Cpouju orsiesna ce
HajBHIIlEe Y TOME /ia IPUBATH30BaHa Ipey3eha
HHCY JI00MJIa MpaBe BJIACHUKE KOjU Cy JOILIU
ca YHCTOM HaMepOM /la KyIUbeHO Ipeay3ehe
MIPECTPYKTYPHUPAjy ¥ €eKOHOMCKH OIOpaBe, IITO
je 3ampaBo IJIaBHU U jeJJUHU IWJb IIPUBATHU3a-
nuje. YMecto KymoBuHe mpeayseha ga 6u ce
HacTaBUJIa HEroBa JIeJIATHOCT, WIN Jla Ou ce
OpraHH30BajJla YaKk U HeKa JApyra JIeJaTHOCT
aKO TO TPIKUIIHE U TEXHOJIOIIKE MOryhHOCTH
JI03BOJbaBAjy, mpeays3eha cy KymoBaHa U3 4uC-
TO IINEKYJaTUBHUX pasjora, Ja Ou ce ompao
IpJbaBU HOBAI, Ja O ce Mo GaraTesaHO] IeHU
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JIOIILJIO /10 TIOCJIOBHOT IIPOCTOPA HA aTPAaKTHB-
HOj JIOKauuju, wiu aa Ou ce 6e3 HAJOKHAJE
CTEKJI0O TPaBO KOPHUIIhema HAJ Ap:KaBHUM
3eMJBHUIITEM ca HECKPHBEHHM HaMepaMma Jja ra
KacHUje IIPUCBOje ca MUHUMAJIHOM WJIH Yak Oe3
MKaKBe HAaKHAJIE.

360T TOMEHYTHX CJIa0OCTH Y TPUBATHU3ALIH]U
JPYIITBEHUX Ipey3eha M M30CTAaHKA PECTPYK-
TypUpama jaBHOT CEKTOPA, U30CTA0 je eKOHOM-
CKHU OIIOpaBakK CPIICKe MPUBPeJie, ¥ IocebHO pe-
ayHoT cekTopa. IIpuBarnsanuja je Ka0 OCHOBHU
nwb Tpebasa fa uMa u300p MpaBUX BJIACHUKA
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