Kopynmuja y caMmoM

CcpIy cucreMa

MHIIIA BPKU'h
HOBU MATA3MH

[IITa HaM je rpe 11 TO/IMHA CABETOBAO YO-
BEK KOjH je IMoOeIro KOPYIIHjy y XOHTKOH-
Iy, a MM HH JI0 JIAaHAC TO HUCMO TIPUXBATH-
. Mu MO ,KaMTIamwIu" KaJl je y TUTamby
60p6a IPOTHB KOPYTIIHje — CIIPOBOJIMMO je
¢ BpeMeHa Ha BpeMe — U YIJIaBHOM Ipebe-
MO 10 TOBpIIMHU. CyIIITHHA KOPYIIIHje y
Cpbuju HUCY TOKBapEHU JAPKABHU YHHOB-
HUIY U OeCKPYITYJI03HU OM3HUCMEH! HETO
CHICTEM KOjU TeHepuIle Kopymnwjy. Camo
MOJZIEpHH3AIIM]a U €BPOIIen3aliyja CPIICKOT
JIpyIITBa MOry sia Oymy 030W/bHA cTpaTe-
ruja 60pOe MPOTHUB KOPYIIIH]E.

IIpumep npesu:
(beorpan, aBrycra 2013. TO/IHHE)

Ha 3a jaBHOCT 3aTBOPEHOM JIeJly CEHUIIE
[naBHOT ombopa jemHe ox Biaagajyhux map-
THja BeH Juzep ropopehu o 60pbu mIpoTUB KO-
pymiuje HaBeo je mpuMep usinaHa Tor Ombopa
U JUPEKTOpPA BEJIUKOT jaBHOT mpexay3eha Koju
je HellITO paHHje y IIperoBopuma o /I0cTa 3Ha-
YajHOM U BEJIMKOM 3ajMy C BJIaJIOM HaKJIOHEHEe
HaM 3eMJbe IIUTAo - ,I7ie caM Ty ja“, a OHJa U
KBaHTHU(UKOBAO CBOjY ,,IIOHYAY" Ha 10 OZCTO.

HapaBHo, HHje 700MO HUIIITa OCUM ,,OTIaFbKa-
Bama“ JoMahHa KO/ FheTOBOT apTUjCKOT Itieda
KOjH Ce 3aTeKa0 y UCTO BpeMe Yy IJIABHOM TIpaJIy Te
IIpHjaTesbCKe IPKaBe, ajTi TO HUje 00ecxpabpuiio
crioMeHyTor wiana [J1aBHOT 07100pa ¥ reHepaTHOT
JIMPEKTOpa BEJIMIKOT jaBHOT Ipezy3eha. Meru vo-
BeK ITOHOBO je mpuMeheH Ha aHTUKOPYIIIHjCKOM
pazapy ca ypreHTHO IpHjaBJ/beHUM U Ha Biaau
YPreHTHO 0/100pEHUM 3aXTEBOM H-ETOBOT IIPEJTy-
3eha 3a Jip;kaBHY rapaHIUjy 32 BUIIIEMIUTHOHCKU
3ajaM y MOCJIy C BEJINKOM KOMITAHUJOM U3 Takohe
jenHe mpujaresbCKe JIpKaBe y MOCIy of MHppa-
CTPYKTYPHOT 3Hauaja.

ITpumep Opyau:
(Yauaxk, 16. HOBeMbap 2013. TO/INHE)

Munwucrap Benumup Vouh je usjasuo: ,Mu-
Hucrap npuspesne Cama Pagynosuh je Ha cen-

HUIU Biasie 3BaHWYHO M3HEO IOJATaK /A Cy
dupme koje cy mobumjasie o7 1.000 10 10.000
eBpa cyOBeHIIMja 10 PaJHOM MECTy MOpaJie Jia
mwiahajy peket o1 30 oacTo®.

Osna uzjaBa munHHcTpa Mnmha camo je 6aru-
Jla HOBO jaBHO CBETJIO Ha OHO IITO U BpAaIIH
y Cpbuju 3Hajy - HOBAIl MOPECKUX OOBE3HHKA
(byrret) HaMemeH cyOBeHIMjaMa HHBECTHTO-
prMa 3a OTBapame HOBUX Pa/JIHUX MecTa IIpe-
JIUBAO ce, y3 NMOMOh HaMepHO HeJOpPEeYEeHUX
MPOTHCA, HA NPHUBAaTHE U NHAPTHjCKE padvyHe.
JlupekTop AreHIfje 3a CTpaHa yjarama U Ipo-
monujy usBoza (CHUEITA) Boxkuaap JlaraHuH
Opanuo ce ox onty:xk6u muHucTpa Pagynosuha
(daHTaCTUYHNM NPU3HAKEM - 1a AreHI1ja Hije
HHU3alITa KpuBa jep Biaga Huje ypenbom mpo-
nrcasa Ko je HajjIe’kaH 3a KOHTPOJIY TPOIIEeHa
u edekara o06peHuX cyOBeHIHja.

Hern cimyyaj Baxkno je u 3a Ponp 3a pas-
BOj - ,Kpenut? Moske, ajim 20 OJICTO MOpare
Jla ymiature mpeaysehy 3a MapKeTHHIIIKe yc-
sayre“. N3a Te MapkeTHHINIKe GUpPMe KpHJia ce
naprujcka 6sarajHa jeziHe o Biaaiajyhux crpa-
Haka. Kan je munucrap Pagynosuh moaBykao
1pty - QoH/I 3a pa3Boj O/ ABE MHIJIHjap/e eBpa
0/100pEHUX Kpe/IUTa He MOKe /1a HAIUIaTH - MU-
nujapay espa. MUJIMJAP/TY EBPA!!

3amrro? Ila 3aTo mTo HUje 6110 030UIBHOT
~CKeHHpama“ 3axTeBa 3a KpeIUTHMa, HUTHU
je HeKO KOHTPOJIMCAO KaKo je Taj HoBall yIo-
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TpebsbeH. Taj HOBaI IayIu Cy y JAp KaBHU OyrieT
IopecKky OOBE3HUIU, a KOHTPOJA je HU30cTaja
300r - HeJJOpeueHOCTH IIPOoIIHca.

OBa nBa mpuMepa ms3abpaHa cy HacyMmulle
(cBakor maHa MMa WX IO HEKOJIMKO), ajlkd Cy
BpJIO UHAMKATUBHU. OHU TOBOPE MHOTO BUIIIE
O JIDYUITBY W TOJIUTUYKOM ycTpojcTBy CpbOuje
o/l Me/WjcKe XHCTepHje Koja ce MOJUTHE aKo
HEKU JieKap, npodecop Wiu IMOJIUIAjall CTaBU
y Ilen 100 eBpa 3a IPEKOpeHy XUPYPIIKY WH-
TEPBEHIIH]y, KYIOBHUHY WCIIHUTA WJIH IIPOJIa3ak
»-Ha 1pBeHO”. OBa JBa mpuMepa /Aajy 3acrpa-
uryjyhy AujarHosy mo kKojoj BHCOKa, TaKO3BaHA
cucreMcka, kopynuuja y Cpbuju u maspe IiBe-
Ta, YIIPKOC yBepaBama jaBHOCTH J1a HOBA IIO-
JINTUYKA €eJINTa WMa ,HYJTY TOJIEPAHIU]y 3a
kopymiujy“. I Mmazia cy Heke ,KpymHe 3Bepke”
13 6usHHC cdepe 3aBPIINJIE Y IPUTBOPY C OII-
TY>KHHUIIaMa 3a 0301M/bHA KPUBUYHA JIeJIa, jABHU
CEKTOp W JAp)KaBHA yIIpaBa O/I0JIEBA]y ,HYJITO]
TOJIEpAHIIMjU“ U IPEJCTaB/bajy HETAKHYTO JIET-
JIO KOPYHIIMOHAIIKUX MaxXWHAIMja YUjU KOPOB
Oyja jep ce ,3ayuBa“ ,Ip;KaBHOM ITOJIUTUKOM “-
MMOJIUTUYKUM MOJIEJIOM YCTPOjCTBA JP3KaBe H C
[IPeAYMUIIUBAJEM JIOIIE IPUIIPEMJ/BEHUM 3aKO-
HHUMa, IponucuMa u ypeabama. /lakie, mor-
JIo OU ce 3aKJ/BYYUTHU /1a CPIICKU 3aKOHOTABHH
OKBHP jeTHIM BEJIMKHUM JI€JIOM ITPOU3BOJY KO-
pyIIHjy, a OHA MMa CUCTEMCKU KapaKTep U J1a
je OTIOpHA Ha CBe BPCTE IOIYJINCTHYKE KaM-
nambCcKe 60pbe KakBy je, HA IPUMepP, TOAUHAMA
Boauo bopuc Taguh, ma ce Tako moroguio ma
IITO je BHIIE IPUYao o 60pOU MPOTUB e, KO-
pymmuja je 6uia cBe Beha.

[Tppa HammonanHa crpareruja 3a 60pOy
npoTuB kKopynnuje y Cpbuju ycBojeHa je 1aBHe
2005. TOJIMHE, a AKITMOHHU IUIaH 32 HEHO CIIPO-
Boheme 2006. roguHe. [locsie cBUX THX TOAMHA
Moryio 6u ce pehu sa cy pesynaratu Te 60pbe
BHUIIIE HETO CKPOMHH.

3aro he smpep Cpricke HampeaHe CTpaHKe
U TPBU NOTHpeAceAHUK Biame Asexkcanmap
Byunh, ca TpeHyTHUM KOQIHIIMOHHM MapT-
Hepuma (Commjanmucruuka maptuja CpOuje,
JenquncrBena Cpbuja u IlapTuja yjequmeHUX
nensuoHepa Cpbuje) win 6e3 BHUX, MOpaTU
7la TOpaJi MHOTO BHUIIIE HA ,HYJITOj TOJEPaH-
nuju“, jep Cpbuja je y ounma CBeTcke OaHKe,
s~Iransparency International®, CaBera cTpa-

HUX WUHBECTUTOPA... U JlaJbe ApiKaBa ca BUCO-
KOM KOPYHI[HjoM Hako je Byuwh y mporexsimx
TOTOBO TOJMHY W TO JlaHa of, (dopMHupama
oBe Biame ap:xao 60pOy HIpPOTHB KOpymiuje
BHCOKOKOTHPAHUM IPHUOPUTETOM CBOT J€JI0-
Bama, a Biama u [lapiaMeHT ycBOjUIU HOBY
Crparerujy 6opbe IpOTHB KOpYyIIIHje 10 2018.
roguHe. Caz 6u ce OCHOBAaHO MOIJIA U3BECTHU
pauyHHUIla MO K0joj he y HapeaHOM IIE€PHUOIY
JleCeTUHE MOJUTUYKUX MONHHUKA, PKABHUX
cexkperapa, AUPEKTOpa jaBHHUX Ipexayseha u
areHIyja, mpejcefHUKA YIPaBHUX oAbopa...
3aBPIIMUTU HA POOHjU YKOJIHKO AJieKcaHzap
Byunh kpeHe y HacraBak kaMmame Juirherma
0/ KOPYIIHje IP>KaBHUX ,,ayTUjeBUX IITama”.

Crpyumwanu, mehyrum, tBpme ma Crpare-
rmja cama 1o cebu He IPEACTaB/ba HUKAKaB
CIIEKTaKyJapHU CHCTEMCKU JIOKYMEHT 3a 00-
pavyyH ¢ KOPYIIIHMJOM a U KaKO BpeMe OJMUYe
(mpema HOBUM M300pHMa) IMOJUTHYKA €JINTA
U JPYIITBO HE IOKa3yjy HEKU IpeTepaHU €eH-
Ty3ujazaM U Koj| mux ce (pekno 6u ce) Beh
oceha m3BeBcTaH 3aMOp (HAPOYHUTO KOJ BUCO-
KOKOPYMIUPaHUX ByunheBUX KOAIMITMOHUX
napTHEpa yMeIIaHUX Y MHOT€e KOPYIIIMOHAIIIKE
adepe - l'amenuxa, CpbOujarac, /lyHaB ocury-
pame, Cumro...). Ako 6u ce KpajeM 2013. TO/IH-
He U3BJIAYMO0 HEKH 3aK/byYaK W3 J0CA/IAIIEET
AQHTHUKOPYIIIHMCKOT aHTa)KMaHa BJIACTH, MOTJIO
6u ce pehu ga je Byuuh yriiaBHOM — cosmpao,
OJTHOCHO Ja paau cam. Ilpu ToMme, HUje mpo-
6s1eM IITO HEMA TOJIPIIKY APYTUX TOjeNHAIA,
HEro IITO Ce CIIOPO ¥ MaJIo pPajil Ha MPOMEHU
aMOujeHTa, OTHOCHO HA NPOMEHU CHCTEMa, a
HU 0J1 KOPDUCTH My HHCY OWJIe HHCTUTYIIH]j€e Koje
tTakole Harpusa pha kopymiuje.

To Ha W3BecTaH HAYMH IPHU3HAJy U ayTOpU
Crpareruje kaa kaxky aa y ,Cpouju mocroju
pa3BUjeHa CBeCT M IOJIUTUYKA BOJbA /1A ce IO-
CTUTHe 3HAuyajaH Hampezak y 6opbu mpoTus
Kopynnuje“. 3aTuM CJIeJIu jeJTHO BesTnko AJIN:

,J10 JaHAIIber JlaHa HUje U3BpPIIeHa HU
jeHa eKCTepHa peBH3Uja MOJTUTHIKHX
cybjekaTa, jep OHU HUCY OWJIH IIPeABUT)EHHI
3aKOHOM Kao 00aBe3HH Cy0jeKTU peBU3Hje
JIp>kaBHE PEBU30PCKE HHCTUTYIIH]E,

— IUTame Cykoba WHTepeca, ¥ CMHCIY OT-
KJIamama YTHIaja MPUBATHOT HHTEpeca



JINIIA Koja BpIle jaBHe MYHKIHje, HUje pe-
TYJIFICAHO HA a/IeKBaTaH HAYUH,

— u3b0p, paspeleme U HAYNH BPeHOBAbA
pajzia IUpeKTopa jaBHUX mpeay3eha u 1ambe
MIpe/ICTaB/bajy PU3UYHE IIpOIlece ca CTa-
HOBHIIITA 3JI0yIIOTpeba M HACTaHKa KO-
pynumje‘.

3aTo ce rOTOBO MOKe yCIOCTABUTH IIPaBUJIO
[0 KOM€ CPIICKH HOJUTUYKU CHUCTEM 3aKOHHUTO
IIPOM3BOAY KOPYIIHjy 1a he 3aTo ce cBaKH IO-
KyI1aj 6110 KOT IOJIUTAYapa, KOMeE je CTayio Ja
HMCKOPEHU KODPYIIHjY, 3aBPIIUTA HECJIABHO U
Oe3ycCITeIrHo.

Jlakiie, ako je ujarHosa Ja je Kopymiuja
y Cpbuju cucreMcka, OHZI[a Ce MPOTHUB e He
MOKe OOPUTH HU ,Ha MUIIHhe®, HU XajaydnjoM,
HHU ymoTpeboM aToMmMcke GoMbe Hero mpome-
HOM CHCTEMA, U3TPaJbOM WHCTUTYIIHja U HO-
BUM MO/IEJIOM yuemniha Ap:KaBe y MPUBPETHUM
MOCJIOBMMA y KOojuMa oHa Hehe OuUTH BacHUK
MMOBHHE HETO Ka0 KOHTPOJIOP IpaBmiIa Koje je
caMa IpoIucaa.

AKo ce orsiezia, penuMo, camMo GUHAHCH)CKA
cTpaHa 60pOe MPOTHB KOPYIIIIHje Yak Ou ce u
MorJI0 pehu /1a je HanpaB/hbeH U3BECTAaH MOMAK
jep je 6yrieToMm 3a 2014. TOAUHY MIPEIBUN)EHO /1a
ta 6opba Oyme duHaHCHpaHA C 17,5 MUJIUOHA
nosapa (Caser 3a 60pOy IPOTHUB KOpYyIIHje,
3amrtutHuk rpahana, I[ToBepeHuk 3a
uHdopmalje oy jaBHOT 3Hauaja, [[p-
’)KaBHA DPEBU30pPCKA WHCTUTYIUja, Y-
paBa 3a jaBHe HabaBke U AreHnuja
3a 60pOy MPOTHB KOPYMIIHje), IITO je
3HaYajaH HamIpejak jep je, Ha MpuMep,
2010. FoJIUHE AaHTUKOPYIIIU]CKa aKIHja
y Cpbuju dmHaHCHpaHa ¢ 10 MIJIMOHA
zoyapa.

Maxko je To MPUINYHO BeJIMKa CyMa
3a CpIICKe TIPUINKE, OHA je caMo ,,01e-
Jla ceHKa“ IoTpeOHOr HOBIA 3a Jie-
yewe Tako 030mbHe Oosectu. [Ipume-
pa paau, AHTUKOPYIIMjCKA KOMHCHja
XOHTKOHTAa UMaJia je y BpeMe KeCTOKe
O6uTke MPOTHUB Kopymnuuje (1993-1996.
TOZIMHE) TOIUIIIEHH OYIIET O] - 72 MUJIU-
oHa nosnapa. ,Hema pesyarata mpeko
Hohu, 60pba MPOTUB KOPYIIHje je Iy-
roTpajaH mporec. A OHO IITO je OGUTHO
jecTe J1a ce Ha OBAj Ayradak IyT KpeHe

MaKap jeJTHOM HOTOM U Ha MpaBU Ha4uH. JIpy-
ra CTBap Kojy OHX ’KeJieo Jla ICTaKHEM Cy Cpefi-
crBa. Jbyiu Mopajy /a cxBare [a Cy Ha OBOM
yTy moTpebHa 3HATHA CPE/ICTBA, KaKo (pUHAH-
CHjCKa Tako U Y JbYJICKUM pecypcuma“, o0ja-
IIIIHaBaA0 je y BpeMe mpBor 6opaBka y Cpbouju
serenapau Beprtpan se CrieBuwi, He3aBUCHU
AHTUKOPYIIIMJCKU KOHCY/ITAaHT yuja dpupma De
Speville&Associates on 1996. ToANHE TOCTYje Y
Jlouyony u pagu 3a Caset EBpone, Opranusa-
I[1jy 32 eKOHOMCKY capaziby u pas3Boj, CBETCKY
6aHKy, A3HUjcKy pa3BojHy OaHKY, ,, Iransparency
International”, Kaptep 1ieHTap, Bjiajie MHOTHX
JIpPKaBa U MpUBaTHE KOMIaHuje. A of 1981. 710
1996. roguHe e CrieBuI je paguo y XOHTKOHTY
Ha pedopmu mpaBocyha u y HezaBHCHO] aHTH-
KOPYIIINjCKOj KOMUCH]H.

Beprpan sie CieBuJI MPBU YT j€ O TPOIIKY
Caercke O6aHKe, a Ha MIO3UB IIpeMujepa 3opaHa
hunhuha, 6opasuo y Cpbuju cpeIuHOM 2002.
roguHe. Of Tajia 10 JjaHac Maslo INTa ce Ipo-
MeHIIO Habosbe MITO ce Thue Kopymnuuje. OHO
mTo je Taza e CreBus o0jalImbaBao - BaXKH,
Ha>KaJIOCT, Y MOTIIYHOCTH U JiaHAC U MOTIIYHO je
aKTyeJIHO, IIa MU Ce YMHHU /A je BaXKHO jOIII je/I-
HOM IIO/ICETUTH C€ HEKHX JIETa/hba U3 Te IPHYE.

lle CrmeBwJ je y KOPYIIIHjOM 3apa’keHOM
XoHTKOHTY 3arekao cienehy cutyanujy: mo-
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HOIIIEH! CYy CBE CTPOXKUJU 3aKOHHU, CBE je jaue
U mupe OWIO KPUBHYHO TOHEHE U IpPHUMeHa
CTPOTHX CAHKIIMja a KOPYIIIHja je U Jlabe I[Be-
Tajia jep ce BJIACT IPOTUB e OOpHiia KIachd-
HUM MeToiama. ,MHore 3eMJbe KOPHUCTUJIE CYy
y 60pOM MPOTHUB KOPYIIHjEe CaMO perpecujy
pUMerbyjyhu 3aKOHE U TO CY YCIIEITHO PajiuIe.
A, pesystata HUje 6u10. AKO TIOKyIIIaBaTe /1a
ce MPOTHUB KOpyMIHje OOpPUTE TaKO Jja YYUHUTE
71a cucreM Oyjie mobap W mpaBaH, OHZ[a heTe ce
TPYAUTH /1A 3aTBOPUTE CBE PYIle y IMPONMHCHUMA
Koju omoryhaBajy Kopynuwujy. A, Jbyau KOju
Cy YMeNIaHW y KOPYHIIHjy CTaJIHO he mpoHa-
JIAa3UTH HOBE pyIle WIHM he WX caMu MPaBUTH",
objammaBao je fe CrieBusI 3alITO Ce OJIJIy4HO
3a HOBY CTpaTerujy. A OHa je, IOpEJl CTpPOTe
IIpUMeHe 3aKOHa, MoApa3yMeBaJsia joIuI JiBa Ba-
’KHA IberoBa U3yMma:

— METOJAUYHO WCIUTHUBAIbE CTOTHHA CHUCTEMA
pajzia Koju CJIy’kKe 3a OpTaHU3aNHjy pasiiu-
YUTHUX IOCJIOBA KaKo OW ce eMMHUHHCcCAIA
MOTYRHOCT KOPYIIIIHje Y CBAKOM O/f THUX I1O-
CJIOBa U

— jaBHO obpasoBame rpahjana u mozpiika ja-
BHOT MIb€ha MPUMEHU 3aKOHA.

,/ICKycTBO n3 XOHTKOHTA IIOKa3yje Jila ce
rpahann Mopajy Ha cBakM HauyuH OXpabpUTH
71a o)y mpes, opraHe Koju ce 60pe MpOTUB KO-
pyniigje jep 6e3 Te nHOpMaIje Koja J0aa3u
13 jaBHOT MIb€Hha HeMa HUKAaKBOI pe3ysiTaTa
Yy aHTHUKOPYHIIIU]CKO] aKIuju. Aju, TO HUje JI0-
BOJbHO®, oOjallbaBa OBaj JieTeHJapHU Oopail
MIPOTUB KOPYIILIHJeE.

3a mera je HApOUUTO 3HAUajHA Jpyra ajar-
Ka ¥ 300T lheHe KPYIHjaIHe BAXKHOCTH HAaBO/IH-
Mo je jour jemaom — METOJIMYHO (Harnacak
je Ha TOj peun) VMCIIUTUBAIBE CTOTMMHA
CUCTEMA PAJTIA KOJU CJIYKE 3A OP-
TFTAHU3AIIUJY PA3JIMYUTUX IIOCJIOBA
KAKO BU CE EJIMMUHUCAJIA MOIYh-
HOCT KOPVIIIIMJE ¥ CBAKOM O]/ TUX
ITOCJIOBA jep ce ToM ayjlaTKOM TeCTUpPa OT-
IIOPHOCT IPOIeAypa U IMPOoIKca Ha KOPYIIHjy.
HeszaBucHa xomucuja kojy cy popmupae Bia-
ctu y XOHTKOHTY, UMaJia je TPHU CEeKIHje - HC-
Tpary, IpPeBeHIUjy U OJHOCE ca 3ajeTHUIIOM. Y
IPYIU 3a HCTpare ceesau Cy MpodecHoHaIIU
KIbUTOBOl)e, EKOHOMUCTHU, MPABHUIA KOjU Cy
6man ocriocob/beHU Jla caMo IIpOHasIase pyle

y HOpONHCHMA, 3aKOHHMa U IIpoliefypama H
MoryhHOCTH /la ce y ’hHMa I10jaBU KOPYyIIIHja.
Catuma, maHuMa, MecelMa U ToJMHaMa OBHU
JbyJIU MUKDOCKOIICKU Cy Tparaju 3a CHCTEM-
CKUM IIyKOTHHAMa, aJIl UX HUCY ,,3aIylIaBaIn
HEro MIpeJjlaraji IpoMeHe IPOIKCca, 3aKOHA U
poIeypa. ,Y jeJHOM BPEMEHCKOM IEPUOIY
KOjU je MambH O] Tpajama jeHe TeHepaluje,
YCIIOCTABUJIO Ce OJi BeOMa KOPYMIIMPAHOT pe-
JIATUBHO 4uCTO ApymTBo. ITopyka rimacu: mo-
pare OUTH IPUIIPEMJbEHU /1A JIyTO U3JPIKUTE
Ha aHTUKOPYMIIUjCKOM IIyTy", caBeTyje fe Cre-
BUL.

Kanx 6u ce Ta anarka cajia JIOCJIOBIlE MPH-
MeHmna y Cpbuju, oHa 6u 6esofjaHO IMOKa3sa-
Jla Kako cy (¢ mpeayMHUIIbajeM IPaB/beHU U
JIOHOIIIEHU) HeJIOPEeUeHH MPOoIucy u Biagune
ypenbe 3aKOHUTO IPOU3BOAUIU CHCTEMCKY
KOpyHuHjy — y AreHnuju 3a IpoMOIUjy U3BO-
3a u crpanux ynaramma (CUEIIA) u y ®oumxy
3a pasBoj. /la je Tajla MpUMeEHEH ,aHTUCTPEC
TecT", CUCTEMCKE TJhbauyKe MHOTHX MOJINTUYapa
6use O6u cupeueHe, a rpallanuma Cpbuje ocra-
Jio Ou y OyIleTy BHIIE JieCeTUHA Ia U CTOTHHA




MIJIMOHA €Bpa 3a 37[paBCTBO, IIKOJICTBO HJIU
conujasiHe mporpaMme. A 6mio 6u cjajHo Ja ce
KOpYIIIHja 3ayCTaBUjIa HA Te JIBe MHCTUTYIIH]eE,
Ha)KaJIOCT, YNHU Ce /1A je IIe0 CHCTeM CaTKaH
0/l He/IOpeueHUX IMpomuca KOju HOTXpamyjy
KOPYNIHjy W IJbAaYKajy TMOPECKe OOBE3HUKE.
To WHAWMPEKTHO TOTBpPhyje W jelaH BHCOKU
Bnagna GyHKIMOHED KOjU KaKke Jla je OLITPO
YIO30pHO CBOT HApPTHjCKOT KOJIETY Kaj ra je
IOCTaB/ha0 HA MECTO IMPEKTOPA jJEAHOT jaBHOT
npexnyseha ga ce 4yBa ,pyKy y IMeKMe3y“ U ga
ra je mocje camo TpH Mecella YXBaTHO C MUTOM
0/ 150.000 eBpa.

JIlp:xaBHa Crapareruja 60pbe TPOTUB KO-
pyniuje Ipeno3Hasa je Taj mpobJsemM Ha aH-
TOJIOTHjCcKU HauwH: ,IlocTrojehu 3akoHOAABHU
MOCTYIIAaK HE CaApKU 00aBe3y /Ja ce y TOKY
[IpUIpeMe 3aKOHA U APYTUX IPOIINCA carJie/ia-
Bajy ebektn Ha kopymnuujy. Mako je Ilocmos-
HUKOM Biasne (wiaH 46.) mpomucaHo y KOjUM
cJlyuyajeBUMa M KOJUM HHCTHTyIujama Biazma
Jlaje TpeAJIOr MPOIKCA HA MHUILBEHE, TAKBA
obaBe3a HUje MPOMUCAaHA PA/IU AHAIN3E PU3HU-
ka Ha kopynuujy. OBakBa obaBe3a HUje IIPO-
nucaHa HU [lociioBHukom Hapogse ckyminTu-
He, KOjU jeUHU MOXKe Ja obaBexke ocTase
YcraBom Penybsinke CpbOuje oBitantheHne mpes-
Jlarade 3aKOHA U JIPYTUX IMPOIKCA Jla U3BPIIE
aHaIM3y PU3UKa Ha Kopynuujy. Cama aHaausa
pHU3UKa Ha KOPYHIHjy Ce MOXKe BPIINUTU YHY-
Tap OpraHa Koje mpejJjia’ke IPOIUC, ald He
IIOCTOje HUKAaKBe rapaHnuje ga he opran 3auc-
Ta U3BPIIUTH OBy aHanu3y. CTora je Heomxo/-
HO U3BPIIUTHU U3MEHE Y IMOCTYIIKY JOHOIIEHha
mponuca, kojuma he ce mpommcatu obaBesa
CBUX IIpejyjlaraya IMpoIHca /a y TOKy u3paje
W3BpIIIE aHAJIN3Y PU3UKA HA KOPYIIU]y HA OC-
HOBY METO/I0JIOTHje Kojy u3paljyje AreHiuja u
Jla pe3yJITaT aHAJIU3€e OIMHUIILY y 00pasioKemy
npezgora. [Topen Tora, mpeasaray mpomnwca he
O6uTH y:KaH J1a TpubaBU MUIbEEE O] AreH-
[ije 0 PU3UIMMA HAa KOPYIIUjy, IIpe MOJTHO-
1Iema OpraHy KOju JOHOCHU IIPOMuUc”.

Hamop xBajne BpefaH - Tako O6W ce MoOrao
OMMCATH I0CA0 KOjU je NMPBU IOTIIPEICETHUK
Bnage Anekcanmap Byuwh ypaamo mo cazma
Ha WCIHymaBawy npenusbopHor obehama pma
he kpenyrtu y obpauyH ¢ kopymiujom. 1 Bep-
TpaH e CeBWJI KaXe J1a je BaXKaH TaKO3BaHU

LIIPBU KOpak“ KojuMm ce Kpehe y myrorpajan u
MyKOTpIaH nporec. Byauhy, mehyrum, nHemoc-
Tajy JBe CTBAPH: HHCTUTYIUj€ U HOBHU CHUCTEM.

OH He Bepyje MHCTHUTyI[HjaMa U MUCIH Ja
Cy KOpyMIIMpaHe, IITO je BEPOBAaTHO Ta4YHO jep
je ycmeo J1a X BUAU U3HYTpA. AJH, YaK U aKO
“Ma MON KOjy je cakymuo y QYHKIHjU IIPBOT
OTHpescelHUKA Biaze, To jomr He 3HAYM A
he kao ycamsbenu CepBaHTecOB jyHak mMohu
Jla ce u3bopu ,C BeTpemadyaMa KOpymiuje“ y
Cpbuju u ca pasauM Madwujama (ImpocBeTHa,
IMyTHa-IyTapcka, HadTHaA, cTevyajHa...) KOjUX
CMO ce HarJeJlaJii MOCJIeIBUX ToJIuHA. 3a Ty
60pOy Wmak cy My HEOIXOJHE WHCTHUTYIIHje.
HbuxoBy KOpyMIUpAHOCT pemrhe ¢ Ba moTe-
3a - MPOMEHOM JbY/ICTBA (,Ka/ipoBCcKa 0OHOBA®)
U yZlaJbaBatheM HHCTUTYIHja OJT IIOJINTUKE, O]I-
HOCHO IIpecelareM Te IylmyaHe BpIILe. AJu,
TO je JIAKIIHU /Ie0 IOcJIa.

Texu eo je - 3aBpIIETaK TPAH3UIIH]je U pe-
dopmMu u - mMomepHU3anuja (eBpoIllen3aIyja)
Cp6uje. 1 TO je CyIITHHCKO U AYyOWHCKO Jie-
yeme y3pOKa KOpYIIHje Koja pasjefa CHUpo-
MalrHa JIPyIITBa, KaKBo je cprcko. CBe Beau-
ke Maduje Kao Jerjaa KOpymiuje - MpOoCBeTHa,
HadTHA, cTeyajHa, IMyTHA, OAaHKApCKa - HacTa-
Jie Cy IOJi OKPpUJbEM JIp3KaBe, OTHOCHO MOZesia
MIOJIUTHYKOT ypelera Koju je BeoMa IOro/iaH
3a HacTaHaK TaKo3BaHe Bejuke (cucreMcke)
KOPYIIIHje.

3eMsba Y K0joj je Zip:kaBa BJIAaCHUK Tpehwu-
He TIpUBpe/IHE UMOBHHE, y K0joj cy HajBehe
¢upme y BIacCHUIITBY Jip:kKaBe, y Kojoj Bia-
Jla ozipelyje U KOHTpOJIHUIIE IleHe, ,TPOU3BO-
JH“ TIOJIOBUHY OpyTO JAPYIITBEHOT IIPOU3BOJIA,
Jlaje 7103BOJIe, IPOMUCYje KOHTUHTEHTE, KPO3
Jip>kaBHe OaHKe aonypa MUIJINOHE €Bpa U
TaKO JUPEKTHO IMOJCTHYE je/IHA a TYIIU ApyTra
TPIKHIITA... - 3aKOHUTO MMPOU3BOAU KOPYIIIU]jY
Kao Mojiesq mociaoBama. O TomMe YBepJHbHUBO
CBeJloUe CJIyuajeBH Be3aHU 3a jaBHe HabaBKe
U TOCJIOBAalb€ BEJIUKHX JAPIKAaBHHUX Ipeayseha
(JAT, Aeponpowm, Kenesuune, EIIC...), anu u
MIPOIIACT HEKUX Ap:KaBHUX OaHaka (ArpobaH-
ka, PasBojHa Oanka BojBomune, IIpuBpenHa
6anka bBeorpaz...). OmacHocT o Kopymnuuje
HapacJia je paHHjoM HeOIIPe3HOM OJITYKOM JIp-
’kaBe 71a yhe y Heka JpymiTBeHa (HempUBaTH-
3o0BaHa) - PTH Bbop, Asorapa, [Terpoxemuja....
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HecnmopHom 6u ce mMorjyia cMaTpaTH, Ha IPHU-
Mep, UMIb€HHUIIA /1a je KaJIPOBCKHU CacTaB o
caZla OTKpPUBEHUX ,Madwuja“ yriiaBHOM perpy-
TOBaH U3 JPKABHUX CTPyKTypa. Tako je (mpe-
Ma TBpAIaMa OpraHa TOHmema) WIAH ,IPOC-
BeTHe Maduje” Owaa MOMOhHHIITA MHHHCTPA
MPOCBeTe, MeAUjU MAIly HEMOOUTHUM JIOKa3H-
Ma J1a je ,,iyTHa Madwuja“ Hactana y3 npehytHy
CarJIaCHOCT TaJalllEhel PECOPHOT MUHUCTPA U
MUPEKTOpA HA/JIEKHOT JIp:KaBHOT mpexay3eha,
caBeTHUK ,HadTHe Madwuje“ OHO je BHCOKU
Ip>KaBHU (PYHKIMOHEpP, ,[apuHCKy Madujy*
YUHWIN Cy YIJIABHOM JIp>KaBHU (QYHKIIMOHEPU
U YMHOBHUIM, a Y 6aHKapcKoj Maduju mpcre
Cy MUMaJd MHOTH BHCOKOIIO3UIIMOHUPAHU YU-
HoBHUNM y Biagu CpbOuje. FbuxoBa crekraky-
JlapHA Xallllema camMo cy Omaa KpaTKOTpajHHU
,MeJIeM Ha pameHy HapoJHYy Ayury“ 6e3 MHO-
ro yTHIlaja Ha UCKOpemUBame Kopymiuje. Taj
mocao, HapaBHO, Mopahe ia ce 3aBpiiu, a ako
Oyzie UIIao /10 Kpaja - 3a 0YeKUBATH je 0301Ib-
He JIOMOBE y BJIajiajyhoj KOaJTUIUju U KOaJIu-
nroHoj Bramu jep he uwmmrheme ,ayrujeBux
mTaja“ BpPJIO BEPOBATHO 3aXBAaTUTU HEKE O/
ByunheBux KOaIWIMOHUX NapTHepa YUjH CY
KaZpoBu yxBaheHHW y 030MJ/PHUM KOPYIIIIHO-
Hamkum acdepama.

Anu, ipobJieM je jomr Behu jep Kopymiujy
y CpOuju reHepulie MOJUTUYKU cucTeM (eTa-
TH3aM) Koju ¢daBOpH3yje APKaBYy Kao MOCJO-
ZlaBIla, MHBECTUTOPA U apOUTpa HA TPIKUIITY.
YMecTo na je paspiamrhyje, Biact (IpUTHCHY-
Ta €KOHOMCKOM KpPH30M) CaMO OjadyaBa IIep-
dopmance gpxase.

Y TakBOM OKpYKe€HY IPABOCY/HH CHCTEM
U IIOJIUIMja He MOTY OUTHU jeZluHe UHCTUTYIU-
OHaJIHE ,anaTke” y 60pOu MPOTHB KOPYIIIH]je.
3aTo je mpaBo MHUTakbe MOKe JIU ce AprKaBa 00-
PUTH IPOTHUB KOPYIIIHje JI0 - ,,[I0CTIEAHE KAlK
CBOje KpBU“?

UckyctBa ,crapux“ wianumna EBpomcke
VHUje U 3eMaha KOje Cy IOCTEeHUX TOAVNHA
IpuMJbeHe y YHHJy IOKasyjy Aa je Hajedu-
KacHHja Oopba MPOTHB KOPYIIHje - YBOherbe
MoOJieJia prKaBe Kao cepBuca rpaljaHa U Ipe-
Jly3€THUKA Y KOJH je YK/bydueHa M TaKO3BaHa
YyeTBpTa IpaHa ByiacTu. To je Mpexa He3aBH-
CHHUX PeTyJIATOPHUX W KOHTPOJHHX Teja - O]
Arennuje 3a eHepretuky 10 Kommucuje 3a

xapTuje o7 BpeiHoctu U Komucuje 3a 3amru-
Ty KOHKYPEHIIMje — KOja O] U3BPIIHE BJIACTH
(Bnaze) Tpeba s1a mpey3My peryJsianujy U KOH-
TPOJIy U TaKoO ,0cs1000/1e“ MUHUCTPE W JIpyTe
JIp>)KaBHE YNHOBHUKE ,,HAIIACTU" /1A ce YIIyCTe y
kopynuujy. ¥ Cpbuju je Ta Mperxa He3aBUCHHX
peryJaTOpHUX U KOHTPOJIHUX TeJIa KOMILJIeTH-
paHa, aJu KOpYyIIHja - U 1ajbe I[BeTa.

Kao jenno o moryhux o6jarnimema je Te3a o
MTOJTUTUYKOM ,JTyKaBCTBY YMa“ H3BPIITHE BJIACTH
Koja je BehWHy THX areHIja 1 KOMHCHja CTaBHU-
JIa IO/ KOHTPOJIY BJIaJIajyhux CTPYKTypa U TaKO
UM (GaKTHYKU Ojly3esla He3aBHUCHOCT. MHoru
nocMaTtpauu - oz CaBeTa CTpaHUX MHBECTUTOPA
JI0 TIOjeIMHUX WiaHOBa EBporicke komucuje u
MIpe/ICTAaBHUKA Jip>kaBa EBporicke yHUje - mpuU-
MeTHJIH ¢y Aa je Cpbuja 3eMsba KOja ©Ma T'OTO-
BO CBe €BPOIICKE 3aKOHE, Il HHUje NCKOPeHUIa
KOPYHIIH]jY jep ce TU 3aKOHU He IPUMEY]Y.

Ilopen u fga/be aKTyeJIHUX YHUBEP3aTHUX
spenienata“ beprpana /e CrieBusia IpuMeheHNX
IITUPOM CBeTa, IPBOM ITOTIPEACETHUKY Birase
Anekcannpy Byuwhy (asim Basbaa U 11€JIOM MU-
HUCTAapCKOM KaOWHeTy) IpeocTaje yAapHa aHTH-
KOopymuujcka urina“ - esporensanuja Cpbuje,
OJTHOCHO HacTaBak pedopmu koje he moeectu
JI0 eKOHOMCKHUX ¢J1000/1a, JTHOepan3anyje eKo-
HOMHUje W TPKHIITA, Pa3BaliNuBama Ap:KaBe y
jaBHHUM mpeay3ehrMa U APyIITBEHUM JIeJIaTHOC-
THMa, U3MeIlTale peryjaluje U KOHTPOJIe U3
W3BpIITHE BJIACTU Y HE3aBHCHE HHCTUTYIIH]E.

Axo ce Cpbuja He pedbOpMHUIIIE TAKO /1A APrKa-
Ba Oyzie caMo cepBuC TpaljaHa U Ipeay3eTHHKA
¥ aKO HACTAaBH /14 YIIPaBJba EKOHOMCKUM II0CJIO-
BHMMa, CBaku cyiesehu Gopail IpoTUB KOPYIIIHje
y HapeIHUX JBajieceT rouHa he y cBojuM mpe-
nu3bopHuM obehamuma omnakuBaTu HecpehHy
cynouny rpahana Cpouje koju 6emHO KuBe 360T
KOpyIIiFje U HajaB/bUBaATU OIITPY O0OpOy mpo-
THB TOT 3J1a. XUJbaJle MOJIUIlajala, Ty KuIama u
cynuja Hehe Mmohu z1a ypajie Ha cripeyaBarby KO-
pYIIIIFje OHOJIMKO KOJIUKO MOKe Jla Y9UHH Biia-
Jla aKo MPO/ia APKaBHO BJIACHUINTBO Y jABHUM
dbupmMamMa ¥ TpemycTu TPIKUIITY Ja PeryJIuiie
€KOHOMCKE OJTHOCE U TOKOBE.

OHU ApiKaBHU CIYyKOEHUIIN ¥ BUCOKH 3Ba-
HUYHHUIA Y BJIACTH KOjU OyAy KeJiesin 030UJb-
HO Jla ce 0OaBe HCTpeO/bUBAHEM KOPYIIIHjeE
nmahe y MeAujuMa yrjlaBHOM — JIOIIET CaBe3-



Huka. Taj 3akpydak ciaobomaH caM Ja H3He-
CeEM Ha OCHOBY JOCAJAIler KaTacTpodayHo
Jiomier Meaujckor mpahemwa kopymiuje. OHO je
y HajBehem Opojy ciydyajeBa mo4yuBajio Ha je-
¢TrHUM ceH3anMjaMa 4Mju je IUsb OMO J1a 3a-
ceHe IPOCTOTY YUTAJIANA, TJIe/iaana Wik CIry-
mastana. Ajgepe U KOpyNIHOHAIIKHA CKaH/IAIN
Tpajasu ¢y 0OUYHO ,CBAKO Uy/0 3a TPH JlaHa“,
a OHJZIa je cBe majasio y 3abopaB mo cieznehe
adepe. 1 nan-manac ceham ce /10ro/IOBIITHHE
C KOJIeTOM U3 jemHor Tabyionjia 0K cam joul
6mo wian Casera 3a 60pOy IIPOTUB KOpYMIHje.
Mnagu kosiera mo3Bao Me je TesnedOHOM U
TPa)KHUO MOjy OIleHy HEKe O] KOPYIIMOHAIII-
kux adepa U Mmocse MOT YIOPHOT IPOIUTHU-
Balba MPU3HAO MU je /1a O KOPYIIUjU HHUIITA

He 3HA, YaK HU KO je mpencenuuk CaBera 3a
00pOy TPOTHB KOpYyNIMje a Ja je HeroB jeau-
HHU ,rpex” IITO ce TO jyTpO 3aTeKao MPBU Y pe-
JIAaKIUjU T1a ra je YpeIHUK I0ocjie KoJerujyma
s~Ha’BaTao“ na paau 1y adepy y3 obehame na
he 6uTu Ha HACJIOBHOj CTpaHH.

Ynora menuja (jaBHocTH) y 60opOu IIpo-
TUB KOPYIII[Hje YeCTO ce CIIOMHIbe Kao Tpehu
K/by4HU ycaoB ycrexa. C jebTHHOM ceH3a-
I[1jOM Ha HACJIOBHOj CTPAHU C POKOM Tpajarba
OJ1 IBA-TpU JlaHa O6e3 eyKOBAaHUX HOBUHApaA U
0e3 YIIOpHOT HCTPaKUBamka — HeyCIex je 3ara-
panToBaH. To je yocTayioMm u jeJilaH O]t pa3Jyiora
3amto CpOuja Tako yro 6e3ycrenrto ,patyje”
MPOTUB KOPYIIIH]je.
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