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IHosiuTuka

Kao nmpenpexa pedopmama

MUPOCJIAB ITPOKOIIMJEBU'R
NHCTUTYT 3A EBPOIICKE CTY/IUJE

Y lirmla

Frohupip =

CAXKETAK: Y Cpbuju je mpuBpelHA CHUTY-
angja JIoma ympaBo 3aTO IITO ce JIp:KaBa He-
OTPeOHO Mellla y IPUBPely U HeKa Jipyra Iu-
tama. Ca BUIlEe Mellama, CTBApu he OUTH jour
rope Hero jaHac. Memame Ap:KaBe y IPUBPeELY
U ZIPYIITBEHA MUTaka JOBOJIU YBEK JI0 CIUUYHUX
MIOCJIEINIIA, KA0 IITO Cy JIOIIE YIIpaB/bame, Iy-
0wy, BUIIAK 3aIllOCJIEHNX, IMoBehaHa TpaXKiba
PeHTH U KOopymIyja. ¥ OBOM YJIAaHKY TO je WIy-
CTPOBAHO HA IIPUMEPY /P>KABHOT Mpey3uMarmba
¢upmu mocse mpuBaTu3anuje, cybBeHIMja 3a
3aloI/baBabe, JIP)KABHUX IMEH3Uja, jaBHUX U
KOMYyHaJITHUX mpeny3eha u menuja. Bospu pe-
3yJITaTU HE MOTY /ia ce MOCTUTHY IIpe HETo IITO
ce ip;KaBa MOByYe U3 OBUX 00JIACTH.

K/bYYHE PEYH: meniame Jp:KaBe y HpU-
Bpef1y, JIOoIlle yIpaBjbaie, KOPYIIHja, peHTe.

OHo mITo ce nmaHac goraha y eBpOIICKUM
IIPUBpeZIaMa TEIIKO je CXBAaTUTH aKko ce 6ap Ha
TpeHyTaK He BpaTuMo y ucropujy. Kpaj II Cset-
ckor parta EBporma je jouekasna ca BeJIMKUM Me-
IIabeM U YZIeJIOM JIp»KaBe y IpuBpenu. Y 3a-
naaHoj EBpomnu je Ha Tasacy kpuse 1930-UX U
ZP>KaBHOT WHTEPBEHIIOHU3MA JIONUIO /10 IIO-
pacra ysore Jip:KaBe y IIPUBPeIU, OWJIO ITyTeM
BJIACHUIIITBA Y YNTABOM HU3Y I'paHa (KOMyHaJI-
He yCJIyre, MHAyCTpHja, 6aHKapCTBO, Ba3/yIIHH,
JKeJIEBHUYKU U peuHu caobpahaj, rpaheBunap-

CTBO...) WIN IIyT€M Jp>KaBHE pery-
nanuje. Tako je ocHuBameM pupmu,
OTPAaHUYEHOM HAIMOHATU3AIAjOM
U UHIUPEKTHOM, peryJaTUBHOM
KOHTPOJIOM, JIp;KaBa U Ha 3amnanay
CTeKJIa 3aMAalllHO BJIACHUIITBO HAJl
npuBpezoMm. Taj myt cBe Beher me-
Iama JIp»KaBe y IMPUBPENYy U CBe
Beher mwianupamwa Ppuapux Xajek
(2012) je Ha3Bao ,myT y poncTBo®. ¥
Hcrounoj EBpomnu ¢y ¢cBu mpou3Bo/I-
HU pecypcu OWIN HaIMOHAJIN30Ba-
HU U TIOJ YIIPABOM KOMYHUCTHYKUX
Biactu. Tako je ,IOyT y pomcTBo® y
Hcrounoj EBponm 610 Harao u cko-
KOBUT, a Ha 3amajly IOCTeIleH.

Y mehyBpeMeHy ce BHENO Aa ,LIyT y POII-
CTBO® J1aje JIOIe M eKOHOMCKE U TIOJIUTHYKE pe-
gysarate. Ha Mcroky cy rpaharcke u mosutuake
cJ1000/1€ jeTHOCTAaBHO HeCTasle, 0K Cy Ha 3ama-
Jly TIpEKUBeJIe, ajii ca OTPaHUYEbUMa U Y3 CBe
Behe mospuBame. A ca eKOHOMCKE CTpaHe, HU
KOMYHHCTUYKA, HU TpaljaHCKa JprKaBa HUCY
ce TIOKa3aIn Kao 7006ap BJIAaCHUK U yIIpaBJbad.
3aTo cy 3amaZHO-eBPOIICKE 3eMJbe ObOaBuUIIE
MPpUBATU3AIMjy U NPOTPKUIIHE pedopme. A
3emsbe lMcroune EBpore cy mpolie MNOTIYHY
IIPOMEHY CHUCTeMa KOja ce Ha3WBa TPaH3UIIM])a,
a KOja O3HauaBa TPOCTPYKH Ipesia3: Off JIHK-
TaType Ka JIEMOKDPATUjH, O BJaJlaBUHE je/THE
CTpaHKe Ka BJIAJIaBUHM TpaBa U O] IUIAHCKE
WM KOMaH/IHe Ka TPKUIIHOj mpuBpenu. Opje
HAC 3aHMMa Tpe cBera oBa Tpeha, mpuBpemHa
chepa. 3amay ce ca ,yra y porctBo“ Bpahao
rpagyenHum pedopmama, a McTok Ha UCTH Ha-
YHMH Ka0 IITO je Y POICTBO 3ala0 — BEJIUKUM
CKOKOM Y ,,CBET c10007e”.

ITpuBpenue pedopme y 3emspbama lcToune
EBpore 6wte cy pa3jnduTor TeMia, obJuKa u
pesynrara. Y HEKUM 3eMsbaMa je cIlpoBoleHa
Lok Tepanuja“ (ITosbcka, Pycuja, CiroBauka,
Bantuuke 3eMibe) y HEKUM TpajyesrHe pedop-
Mme (Yemka, CioBenuja, Pymynuja, Mahapcka).
3emsbe HacTtasie of OuBIIe JyrocjaBuje HICY



6une mamnuoHu pedopmu. ,Illok Tepamujy”
cy oxbujase, a mocreneHe pedopMe ojjiarase.
Pesysrar Tora cy BeJuKu mpobJsieMu ca KojuMma
ce OHE U JIaHAC CyOouaBajy. Y OCHOBHe Ipobieme
CrIaziajy JIoll TOCJIOBHH aMOWjeHT, Masia yJia-
rama, BUCOKA HE3aI0CJIEHOCT, BEJIMKU IIPo0ie-
MM jaBHUX (pUHaAHCH]jA U I[BeTajyha Kopymmuja’.

Buiie gp>kaBe, joI JIOMIWJU
pe3yJTaTu

Cpb6uja cnazja y rpymy HCTOYHO-€BPOIICKUX
3eMasba ca HajBehuM HPUBPEHUM IMPOOIEMU-
Ma. YIOPKOC TOMe, Y 3eMJbH JIOMUHHUDAjy CHA-
re Koje ce mporuBe pedopmMama Be3aHUM 3a
IIPOTPIKUIIHY IPHUBPEAY U BJIAJABUHY IIpaBa.
YMecTo Tora, 4ecTo ce 4yjy CyHPOTHU 3aXTEBHU
— Jla JIp:KaBa IIOHOBO Ipey3Me (upme Koje cy
y MeljyBpeMeHy Ouie IpUBaTH30BaHe, /ia OMPO-
cTH HelwtaheHe mopese U JONPUHOCE, /1A TIPEY3-
Me 6aHKe U HOHIOBE KOjU Cy Ipomnaiu. J[pyrum
peunMa, yMeCcTo Mamer, Tpaku ce Behe yuenrhe
np:kaBe y npuBpenu. To je pe3ysTaT ejleMeH-
TapHOT He3Hama. Ako je y CpOuju mpuBpesHa
CUTyaIja TelIka, a Majio KO CIOPH /ia je Tako,
OHA je TakBa ympaBo 300r MHOTO MeIlama Jp-
’KaBe y IpUBpeay. AKO TOT Melama Oy/ie BUIIIE,
Kao IITO ce Yyje Yy MHOTHM TPajloBUMa U IIpe-
KO MHOTHUX Me/ija, CUTyalldja He MOXKe OUTU
60spa, Hero ropa. Buie gpkaBe 3HauYu JoIyja
€KOHOMCKA CHTyanuja. 3aTo pellerme He Tpe-
6a TPa)KHUTH y TOM, HErO yIPaBO y CYyIPOTHOM
IpaBIy — a TO Cy NPOTP}KHIIHE pedopme u
yHanpeheme BIalaBUHE IIPaBa.

Haxko je oumTo Ja je AprKaBa JIONI BJIACHUK
1 MeHanep y ¢upmama, Uako je jacHo ja he
BHIIIE JIP?KABE Y IIPUBPE/IH JIOBECTH [0 jOIII JIO-
1Idje cuTyalyje, YIOPHO ce hcTpajaBa Ha obe
CTBapH KOje TO cTame moropiiasajy. Mcrpajasa
ce Ha o0UWjamy MOBJIAuYema JAp:KaBe U3 IpU-
BpeZle WINU Cce TPaXKU Jla ce JpiKaBa BpaTH U
TaMO OJlakyie ce Owmia MPUBPEMEHO IMOBYKJIA.
[TosmmTyapu pazo MPHUXBATajy 3axXTeBe /A ce
Zp>KaBa IMMOHOBO yMeIlla y IPUBpeAy Aa Ou mo-
Ka3aJIu Jia MOTY HEIITO J1a ypaJie, JOOUIN HOBe
IJIacOBe U IOHOBO CTEKJIM MOh Tamo rze cy je
Omu U3ryomIu.

TakBa mHpUBpe/lHA IOJUTHKA je HE CaMoO
JIOIIA jep Jiaje JIoIie MpUBPeHE Pe3ysITaTe; OHa

1 Bume u neraspHuje o xopynuuju y: Poys-Ejkepman
2007; IIpokonujesuh 2011.

je Jola u 3aTo ITO XpaHH HeKe JIOIIE WU He-
IPOJyKTHBHE HAaBHIKE, IITO IIOKa3yje I[BETAHe
KOpyIiuje, MapTUjCKOT 3aloll/baBamwa, rent
seekinga WJIM TIPHUjaTeJbCKOT KpeAUTHPamAa.
[TorsemajMo Ha HEKOJIMKO TUMMYHUX IIpPUMepa
KaKo u3IJieia o0je/inbaBambe PUBPETHO Oe3-
IIEPCIIEKTUBHIX Pelllerha, KOPYIIIHje U HHTepe-
ca HEKUX YTUIAQJHUX TpyTa.

Jlp>kaBa je JIOII U BJIACHUK U
MeHalep

Kaza ce US Steel moBykao u3 mocsa ca xe-
ne3apom y CMmeziepeBy 2012, Jp:KaBHU (DYHK-
IMOHEPU Cy TOBOPIJIH J1a he ce MOjaBUTH HOBU
Kymai, a Ja he /0 WeroBor oJjacka Ap:kaBa
Cpbuja mpeysetu kesiezapy. Y MeljyBpeMeHY
Cy IPOIILIE /IBE TOJIUHE, a O HOBOT KYTIIIA JKe-
Jle3ape HU Tpara Hu Ti1aca. Cpbujy paz xeie-
3ape roJIUIIbe KOIITa OKO 150 MIJIMOHA €BPa,
Tj. OKO 0,5% ox B/III. buio 6u jebTtuHuje Kaza
oHa He Ou pajuiia, Beh camo ucriahuBasna ma-
Te OHHMMa KOjH Cy TaMo ,3arnocyieHu”. To 6u Ko-
mTajgo0 Mamwe of 60 MmmwinoHa eBpa. OBako he
Cce TOKOM TOJJHA CaMO KyMyJIUpaTd TyOuIlH,
JIOK jeJTHOT JIaHa ycJIes HeAOCTaTKa CpesicTaBa
’KkeJyle3apa He Oyzne KoHaAuHO 3arBopeHa (Bpiio
CJINYHY €IU30/ly IJIeJIaJId CMO HEJABHO Y CJIy-
yajy 3arBapama aJIyMUHHUjyMCKOT KOMOWHaTa
KAII y Iloxropunu, Koju je 3aTBOPEH TeK IO-
IITO je HaIpaBHO TyOWUTKe KOju cy 613y 10%
npaoropckor B/IIT). Moxzaa he mo taga ryouru
JIOCTHhY U MWIHjapay eBpa, ITo je 6;1u3sy 4%
HarmoHaHOT ;1oxoTKa Cpbuje. Ko mobuja a ko
ryOH pajioM »Kejie3ape y Ap>KaBHOj PeKUju?

JloOUTHUIIN Of MPOAYKEHA >KUBOTA KeJie-
3ape Cy TaMOIIKbU 3aIlOC/IeHU, KaKO PajHUIU
TaKO0 W MeHallepH, JIOKAJHU CUHAUKATHU, TPaJl
CmezniepeBo, €0 JIOKAJIHUX PaflbU y KojuMa
ce Tpomu HajBehu geo moxorka ucriaheH 3a-
MIOCJIEHMMa, Ka0 M HEeKU HOJIUTUYapH, KOjU ce
IIPUKa3yjy Kao CIIaCUOLM HaIlMOHAJIHE TIPUBpe-
ne. CBe y cBeMy, TOOUTHHKA je Majo, a TyOUT-
Hunu cy csu rpahanu Cpbuje. ITopecke miatu-
e MOAMHUPY]Y TPOIIAK OJf 150 MHJIMOHA eBpa
KOJINKO KOIITa Paj] >kejie3ape, J1a O HEKH Y
CMeniepeBy MMaJIu 3amoOCyeke, a pajme Behu
mpoMeT. A, UHTEPECH OBUX CeJlaM MIJINOHA
Cy pacyTH U HEOPraHU30BaHU, a UHTEPECU He-
MTOCPETHNX KOPUCHUKA ,IT0CIa“ 07 OZprKaBarmba
JKejie3ape y KUBOTY CY BPJIO KOHIIEHTPHCAHHU.
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Kao mro public choice npenul)a, cHakaH,
KOHIIEHTPUCAH U TMapTUKYJIapHU HHTEpPeC J10-
MuHUpahe HaJl ONMIITUM &I PacyTHUM, KOjU je
y3 OCTJIO U CJ1IabOT UHTEH3UTEeTa. YCIIYT, OBaK-
BHU IIPOjeKTH XpaHe Kopymniujy. MeHaniepu ce
ycJien JIOIIe JIpKaBHE KOHTposie yrpalyjy vy
YyrOBOpE U JIE0 CBOj€ TaKO CTeueHe JOOUTHU yc-
TyIlajy NOJIUTHYAapuMa. PajiHUIU Kpajy Mmate-
pHjasi, He MOIITYjy pajiHe 06aBe3e U AUCIUTLIH-
Hy, BO3e CJIyKOeHe ayToMOOuIIe y JINYHE CBPXe,
KopHcTe (pabpuuke MalIMHE 32 CBOje IOCJIOBE,
IylIe U MUjy Y pagHo BpeMe. YMecTo J1a mmocjie
OTIIYIITamka y JKejie3apy Tpaske HOBU II0CA0 HA
TPIKUIITY, 3aTI0CTIEHN UMajy BUIIIECTPYKH JI0XO-
JlaK — OJ1 JIp>KaBHe IMoMohu 3axBasbyjyhu K0joj
dabpuka paau, ox Kopuiihema pecypca kejie-
3ape U OJ1 Pa/ia Ha I[PHO Y Pa/IHO BpeMe (YMecTO
y ¢abpuru). 3aTo OHU HMMajy pasJjior Jia rpye-
BUTO OpaHe CBOje MHTEpece.

HapaBHO, Kajia Jip>kaBa Ha OBaj HAYUH
Ipey3Me BJIACHUIITBO W YIIpaB/balbe HAJ jefi-
HOM ¢upMoM, Op30 ce jaBibajy u apyre. Tako
Cy CJIMYHU 3axTeBU zouuiu u3 bopa, Cpemcke
MutpoBurie, Ykumna, I[Ipuboja, CmenepeBcke
[Tananke, ITupora, Herotuna... Ciucky kpaja
HeMa. [TocebHO je mHAMKaTHBaH ciy4daj [Ipu-
00ja, rie cy paguuia ®AIl-a TOKOM HEKOJIMKO
nana 6sokupasnu npyry beorpaa-bap u sokas-
HHU yT npeMa bocHu. FbuxoBu 3axTeBu cy 6mmu
BE3aHU 3a HCIUIATY 3apajia, OBepy 37 paBCTBe-
HUX KIbIDKUIA, TOBE3WBAI€ IEH3UOHOT CTa-
’Ka ¥ JIpyra MHUTama Koja ce Tudy OyayhHocTh
dabpuke. /leo cuaAMKATA je TPAXKUO U J1a BJIa-
Jla ypeadoM Hapeau BOjCIH, IOJIUIUAJU, J0-
MahuM rpazickuM MpeBO3HUNIMIMA, UT/A. Ja MO-
pajy ma kymyjy ®AIl-oBe kammone. To 6u 6mI0
HCTO pelllere KAKBO je MOCTOjaJio y BpeMe Co-
nujanusma. ITocsie mocere wianosa
BJIaJIE, JIeJIy 3aXTeBa je YI0BOJbEHO,
IITO je HApaBHO CUTHAJ U 3a JIpyTe
Jla Ha CJIMYaH HAYWH U3HECY CBOje
3axTeBe.

Taj Tpomak KOju je HaIlpaBU-
Jla Jip;kaBa MoMakyhu dabpuky je
ysanynaH, jep ce ®AIl nehe Bpa-
TUTH Ha TPIKUIITE HUTU he OUTH
y cTamy Ja 3apaju aa Ou MOKPHO
CBOje TIOCJIOBHE TPOIIKOBE. YMec-
TO Jla Tako pasballyje Halll HOBAII,
ZprKaBa OM MeHallepuMa W paJHU-
nuMa TakBUX GupMU Tpebaso aa

IPEJIOKU Jla y3My KDEIHUT Off KOMepI[Hjasi-
Hux 6anHaka 3a ®AIl Tako mro he 3amoxuTH
CBOjy mpuBatHy U GabpHIKy MUMOBUHY. TakBy
MOHY/ly 3allOC/IeHd OW CUTYpHO OJIOMJIA. A TO
onbujarbe OW TOKA3aIo Jia HAU OHHU CaMU He
Bepyjy y YCIIENIHO MocyioBame (abpuke. 3aTo
U He OM OWIM CIIpEMHU Jia 3aJI0JKe CBOje, ajiu
Cy CB€jeZ[HO BPJIO BOJbHH Jla Tpoiie ,tyhe”, Tj.
HaIlle mape. A TO UM HEOJITOBOPHH IIOJIUTUYAPU
JKeJbHU IJ1acoBa oMoryhasajy.

CIUYHO paculame ,HaIlux napa“ riaefgaim
cmo u y Kparyjepny. [Ip:xaBHa nmomoh Quamy
je omyinuyHa 3a BacHUKe Tux pupmu u 3a Kpa-
ryjeBarl, ayiv je BpJo Jiomra 3a Cp6ujy. Cpouja je
y npojexkar duam yHeJia 3eMJby, XaJie, JOBeIa
UHDPaACTPYKTYpy, Ypeawia TepeH, obydaBasa
paJiHUKe, Aa1a 10.000 eBpa 10 OTBOPEHOM Pa/i-
HOM MeCTY, UCIIaTHJIa OTIIPEMHUHE BUIIIKY 3a-
IIOCJIEHUX W HA KpPajy cBera — cyOBEHIIMIOHHCA-
Jjia cBakor jiomaher kymma ayromo6una ITynmo
KOjU ce MPOU3BOJIUO Y KparyjeBaukom duamy
ca o 3000 eBpa. CBuM TuUM mnoTe3uma Biazna
Cpbwuje je cHMKaBajia TPOIIKOBE IIOCTIOBaba
duama, unMe je 3aMpaBo MyHUIIA [IETIOBE BJIaC-
HuKa Puama, KOju CBaKaKo HUCY CUPOMAIITHU.
A cupomamau cy rpahanu Cpbuje, o1 KOjux je
HOBAI[ y3eT Jja 6u ce noBehasa 106UT Bi1acHUKA
Qduama.

Nako cybGBeHNIHMOHMCame aomMahux Kymara
ITynma ca mo 3000 eBpa He MPeJCTaBba IMoje-
JMHAYHO HajBely CTaBKy y BEJIMKOAYIIIHO] IO-
mohu Biage Cpbuje BiacHunmuma ®duama, oHO
je BEpOBaTHO HajcIOpHUje. Jep, ako Bjajia cyo-
BEHIIMOHUIIIE KYTIIE jeJITHE MapKe ayToMoOuIIa,
THME ce JeCTUMYJIHMIIEe KYITOBHHA ayToMOOuU-
Jla npyrux mpousBohava. Kymmu ayromobuiia
HUCYy CHUPOMAIIHU JbYIH, IITABHUIIE CIaAajy Y




6osbe cTojehe y cBakoj 3eM/bH, a OHH ce ITOMa-
Ky CpeJICTBMMA CBHX IOPECKUX IUIATHINA, Mely
KojuMa TmpeoByaljyje cupomailiaH CBET, KOju
Oyrter mynu mpeko II/IB, akmusa u 1apuwHa.
Axo Biyazia xohe Hekora /1a momake, IMa MHOTO
OHHUX KOjuMa je momMoh cBakako Impeda Of Ky-
nara ITynma. KonauHo, 1aBamkeM OBe MoMohu
BJIaJla KpIIU 3aKOH O 3AITUTH KOHKYPEHIIHje,
KOjU je JOHET Ha meH mnpeasior. Tpeba su mo-
MHUEHATH J]a TIOJIUTHUKE BJIaJIe MOTY MHOTO TOTa,
aJI He CMejy KPIITUTH 3aKOHE.

Kao u y cayuajy xenesape u ®AIl-a, duam
je mobap mocao 3a Kparyjesartl, asu je Jiom 3a
CpbOujy. HekoysMKO CTOTHMHA 3aIlOCJI€HUX J0-
O0wmIo je mocao, of] yera He MPOGUTHUPA]y CaMO
oHH, Beh U BHUXOBe mopoauIie. Jegadn 6poj Ko-
omepaHara je 10010 HOBe MOcJIoBe. PeHTHjepu
craHoBa y KparyjeBiy Takohe mnpodurupajy,
uszajyhu map croruna craHoBa MrtanujaHuma
koju paze y Kparyjesny. Ox Wrtanujana mpo-
duTupajy u xoTenu, pecTOpaHHU, TPrOBUHE.
Ha nobutu cy u npodecopu HTaIUjaHCKOT U
€HIJIECKOT, jep UMajy BHIIEe KJIMjeHaTa. ,ycIie-
XOM“ TOCJIa ce XBajie JIOKAJIHU IMOJUTHYAPHU Y
Kparyjesiy, a u Heku MmuHUCTpU. KOoHayHO, /10-
xonu nojiesbenn y @uamy Kparyjepar amky u
HUBO arperaTHe TPaXKibe Y TPajy, yCJIe ] yera je
HEIITO UHTEH3UBHUja MPUBPEIHA AKTUBHOCT U
BUIIK JoxoAak. ITocie cBera He Tpeba 3abopa-
BUTH /1A Cy TQj JIOKAJIHY MIPUBPEIHH yCIIeX ILIa-
tuu cBu rpaljanu Cpouje.

CyOBeHIIMjaMa 710 paiHUX MecTa

JIpyT¥l TIpuMep JIollle eKOHOMCKE ITOJTUTHUKE
Cy CyOBEHIIMOHUCAHU KPEIWTH 3a OTBapame
HOBHUX PaJIHUX MeCTa, KOjU ce Aajy 70 10.000
eBpa 1o pagHoMm Mecty. To je BpJIO HITETHA TO-
gutuka. [oauTryapu He pajie OHO IITO UM je
[I0Ca0 — TIOMpPAaB/bAbe IOCTOBHOT OKPYIKEHHA
myteM pedopMHu, /1a OU ce TaKO Y 3eMJbU MPHU-
BYKJIa yjiarama. A pajie OHO IITO He Ou cMeu
— pacurmajy Halie mape 7ja 6u HeKako IPUBYKJIH

6ap Heka yjarama U THMe
ce TIocjIe XBAJIWIA Kao
BEJINKUM  IOCTHUTHyheM.
HapaBHo, nmeo Tora mito
[IOJINTHYAPH J]ajy HWHBecC-
TUTOPUMA, WHBECTUTOPHU
uM Bpahajy y kenry wiu Ha
payyHe y WHOCTPAHCTBY.
Te mape monuTHyapu Ko-
pucre 3a JIUYHO Ooraheme,
duHaHCHUpame cTpaHaka U Kamname. To je je-
JIaH 07 pas3Jiora 3allTo je MOJUTHUKA HajIpodu-
TaOWTHUjU TOCA0. A OBAaKBO CyOBEHIIMOHHCAHE
je 3ampaBo kpuMuHaja. EKOHOMCKY OHO je Tpo-
TECKHO: cupoMarrHu rpahanu Cpbuje myHe 1ze-
II0OBE FIOHAKO BPJIO OOraTHX BJIACHUKA CTPAHUX
pupmn.

CyOBeHIIIOHHCAalhe HOBUX pAJHUX MecTa
caMo je jemaH oji obOJyiKa JipKaBHE ITOMONH,
KOja 0 TPaBUIy IpeACTaB/ba OOWYHO pacu-
Iame CpeZcTaBa IOpeckux Iwiatuma. Kasa
dupme mobujajy ap:kaBHy momoh To je curHas
Jla IUXOBA NPHUBPEIHA aKTUBHOCT HUjE Ayro-
POYHO KOMEPIUjAJTHO OJIPXKHUBA. YMECTO [ia
mo6oJbITIaBajy MMPOU3BO/ U yciryre, GupMe pas-
BHjajy ocehame ma he apyru (ap:;xaBsa) ma pemu
BUXO0Be IpobsieMe. YMeCTO /ia ce KOHIIEHTPU-
Iy HAa CUTHAJIe KOje UM JI0jla3e ca TPIKHUIITA,
TakBe (UpPMe, Tj. FIbUXOBU MEHAIIePU CBE BHUIIIE
ce KOHIIEHTPUIIY Ha Jiobupame 3a momoh ap-
skaBe. OOMYHO cy TakBe (GUPMe IOCTIe HEKO-
JINKO TOJIMHA JIpKaBHe moMohu y jom Behum
npobyieMrMa Hero IITO ¢y Ouje mpe Hero IITOo
cy mouese sia aobujajy momoh. To je ympaBo
3aTO IITO Cy HbUXOBU MeHAllepyu BUIIlE 00ujanu
JIp’KaBHE IParoBe HEro IITO CYy MUCJIMJIN KaKO
Jla yHaIpezie IPUBPEIHY aKTUBHOCT. U cTBapu
he HacraBuTH 712 ce moropiasajy ca cBe Behom
MIPEOPHUjEHTAIjOM ca TPKUIITA Ha JpiKaBy.
Jlakie, mprxaBHA TOMOD He MO2Ke Ja PEIu Tell-
kohe ¢pupmu y mpobiieMuma ca jeHe cTpaHe, a
JlaBare MOMONM IpezicTaB/ha PACHUIIAE CPEI-
CTaBa U peMeTH KOHKYDPEHIIUjy Ha TPKHIITY C
JIpyTe CTpaHe.

[Tpobiem HeepUKACHOCTH [IpKABHE TIIO-
MohM ce cKpWBa M Tako IITO ce ofbuja aHa-
nm3a edekaTa jare momohu. Pesysnrar Tora je
Jla HUKaJla HUCMO JIO3HAJN KaKBHU cy epeKTH
paza ycraHoBa kao mro cy PoHz 3a pasBoj,
HUII (HanuoHaJHW WHBECTUIMOHU ILJIaH)?,

2 V. IIpokonujesuh 2007.
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PasBojHa 6anka BojBogune, ®oHJT 32 KpeauTH-
pame uszBosa, CUEIIA, ekoHOMCKU JUIIOMATH
I KaKo cy pajuie OaHKe ca MPETEXXHUM Jp-
JKaBHUM BJIacCHUIITBOM (Aepobanka, Cpncka
b6anka, IIpuspeona 6auxa beoepad...). Nako
aHain3a e(UKACHOCTH PaJia OBUX YCTAHOBA
HUKaJ]a HUje ypal)eHa CcTaJHO ce Tpaku Jia ce
IbUXOB paj| OJ[prKaBa IJIM Jia ce IMokpehy HOBe
ycraHoBe (Hmp. PasBojua 6anka CpOwuje). OBe
KpeJIUTHE yCTAaHOBE Cy IIpoIlajie 3aTO IITO Cy
CpEeJICTBA JeJIIJIe 10 IOJUTUYKUM, a HE €KO-
HOMCKHUM IIpUOPHUTETHMA. 3aTo Cy OHe cyabe
y QJIOKAIUjU CpeJICTaBa, 3a IITAa HA TPIKUIITY
MHaJe I0CTOoje KBAIN(UKOBAHE YCTAHOBE, KA0
IITO Cy KOMepuujasHe OaHKe M pa3HU KOMeEp-
nujanau gouoBu. HapaBHo, 3a cpejicTBa Koja
cy u3 ap:kaBHEX (poHI0Ba U 6aHaKa o/106paBa-
Ha, OHH KOjU Cy UX JJOOWJIH Cy JIe0 MOpaIH Bpa-
TUTHU TOJIUTHYApUMAa KOjU Cy UM ,,CPEAUIA " /1a
ux 106wujy. To je y kaprony kopymiuje T3B. kick
back — mpakca Koja ce KOPUCTU U Y HEBJIAIHU-
HOM cekTopy. Heke HeBiasiiHe opraHusaije
nobwujajy cpezcTBa (oHaIMje) caMO 3aTO IITO
cry:kOeHUIIIMa IOHATOPA /1ajy HEKU IPOIleHaT
o/ 1oOUjeHnX cpesicTaBa.

Jla je np:kaBHa IIOMON €KOHOMCKH IITETHA
Oynyhu fa je oOMYHO pacuiiame CpesicTaBa, TO
3HAjy W Bpammu Ha rpaHu. Mmnak, oHa orcraje,
3aTO IITO BPJIO NApPTUKYJIAPHU, ajd CHAKHU
WHTEpeCH JOMUHHUPAJy HaJ OIIITUM, KOJU Cy
HUCKOT UHTEH3UTETA.

Jlp>xaBHe nleH3Uje

Wy y3aMuUMO 3a NpUMep JIp?KaBHE IEH3U-
OHE cHcTeMe KOjU Cy JaHaC y BEJHKHUM IIPO-
6nemuma mupom EBporne, nma u y Cpouju. Mma
MHOTO Ha4YMHA J]a C€ OHU CAHUPAjy, ajld CBAKU
030W/bHUjU HAYUH U3UCKyje IPUBATU3AIUJY
nocrojehux ap:kaBHux cucrema. OHa ce MoxKe
ypagutu mipeMa uzaejama Xose [Tumepe (2008),
KaKo je u3Be/leHa y Uwyiey U HEKUM JIPYTUM
3eMsbaMa, Ipema mpejioduma Kejro mHCTUTY-
ta (Cato Institute), myTeM JIMYHUX TEH3UOHUX
padyHa, Tj. JAeJMMHUYHE MpuUBaTusamnyje (Kako
je To ypaheno y IlIBefckoj U HEKUM ApPYyrUM
3eMJbaMa) WJIM HA HEKU YeTBPTU HAuWH. Beu-
Ka IpeIpeKa je BUCOKA IleHa MpUBaTHU3aIUje,
KOja ce IpOTeKe Ha HEKOJIMKO JlelleHnja. AJu,
jom Beha mpempeka 3a ay0spy pedopmy IeH-
3MOHUX CUCTEMA je MOJUTHUYKA Bosha. Kasa ce

IIEH3WOHU CHCTEM IIPUBATH3Yje, MOJUTHYAPU
BUIIlE HEMAJy yTHUIlQja HA IE€H3HUje U HE MOTY
Jla LKyIyjy“ TJjlacoBe II€H3MOHEpa TaKO IITO
he um obehaBatu mosehama meHsuja u jpyre
norosiHocTH. [leH3uje y cucreMy KoOju je Ipu-
BaTU30BaH PACTy OHOJIMKO KOJIUKO PACTy yJia-
rama IMeH3uoHuX (GOH/I0Ba HA (PUHAHCHjCKUM
TPKUMITHMA. Y Me)yBpeMeHy cy ce I0jaBuje U
IIEH3MOHEPCKE CTPAHKE, KOje IO MPaBIJIy CIia-
J1ajy y Haj3arprsKeHuje IpucTaauIe status quo.
Owe xeJie neH3uje o/ipel)eHe BUCHHE U IIEPUO-
JIMYHa ToBehamwa neH3uja, 6e3 o63upa MTo HU
nmoctrojehr HUBO TeH3HUja HUje OJPIKHUB.

[TeH3UOHU CUCTEMH KaKBU JJaHAC JOMHHU-
pajy y EBpomnu, koju cy HanmpaB/beHU IO CUCTe-
My IIPOTOYHOT 00jJiepa WK JI0CJIOBHO ,Iiahaj-
Kako-ujen” (eHr. pay-as-you-go) HUCy HUIITA
Ipyro [0 oOWYHe MHUpaMUIAIHE CXEMe, KOje
Ka0 U Jpyre CJIMYHE MOTY Jia (YHKIIMOHUIILY
JIOK je MpWIUB Behu O/ OfjiMBa CpeJicTaBa, a
TO je Kaza je Opoj 3amocjaeHUX MHOTO Behu of
Opoja meH3WoHepa. Yeien majaa cromne pahama,
cTapema IOoIyJIalyje U MpuBpeHe Kpuse, 6poj
3aIlOC/IEHUX OMazia, a Opoj meH3moHepa pacre.
Bucoke meH3uje Tpake BHCOKe JONPHHOCE, a
TO 3eMJbe Typa Ka cjabujoj KOHKYPEHTHOCTH,
ycJen 4yera cy y HapeIHOj pyHAH MOryhHOCTH
mwiahama corujasHux gompuHocas jorr caabuje.
Ay 6e3 063upa Ha TO, MOIMYJIUCTUIKY MOJIUTH-
yapu obehaBajy BHCOKe IeH3Uje y 3aMeHy 3a
r;acoBe. A meHsuje ocTajy y cdepu MOJTUTHKE,
JIOK jeJTHOT JlaHa He Jiofje 710 cyioMa MeH3UOHUX
dougoBa. Taga he To 6GUTH MHOTO CKYIIJb€ HETO
Jla je mpuBaTHU3allFja o0aB/beHa Ha BpPEME, jep
cy ce y meljyBpeMeHy Kymysaupanu ryouru. Tu
ryOuI ce He MOTY OTIHCATH, jep OU IeH3Hje
omase, Beh ce Mopajy mokputwu.

JaBHa mpexayseha

CnmyHO Kao ca MeH3WjaMa je U ca jaBHUM
U jaBHUM KOMYyHaJIHUM mpexy3ehuma. OnHa
Cy y3 BpJIO MaJie U3y3eTKe Yy AP:KaBHOM BJac-
HUIITBY. Taj cTaTyc BJIACHUINTBA ce HE Mema,
nako Te GuUpMe MpPYXKajy JIOIIE YCJIyre U Ky-
I BHUXOBUX YCJIyra Hemajy ciaoboxy mabopa.
Ay, TO je omeT OHAj AUCIEp3WPaHU UHTEpeC
rpahana. HacympoT mweMy ITOCTOjU HEKOJIHUKO

3 U3 comujaHuX OMPUHOCA Ce CTAaHAAPAHO (PUHAHCH-
pajy meHsuje, 37IpaBCTBEHO OCUTYPAbe€ U OCHUTypabe
0/1 HE3aIIOCJIEHOCTH.



KOHIIEHTPHUCAHUX MHTepeca Maiux rpyma. IIpe-
KO jaBHUX M jJaBHUX KOMYHaJIHUX Ipezay3eha ce
3aI0II/baBajy pohany, MOJUTUYKU KaJpPOBH,
WU OHU KOjU Cy HaM YYUHIUTH Heke yciyre. Te
¢pupme Hemajy HOPpMaTHY Tapu(HY MOJIUTUKY
(Tp:kulllHE TIeHe, WCK/byYHWBakhe HEeIUIaTHUIIA),
I1a ce MPEKO IUX BOJU U COIMjaTHA MOJIUTHKA.
Ilene yciyra cy yecto HUXKe, a Heutahamwe yc-
syra ce Tosepuie. HapaBHo, ako je ejexTpud-
Ha eHepruja jepTUHA, TOTOJHOCT T€ COIHjaTHE
IleHe YKUBajy W CBH JIPYTH, a HE CaMO CHpPO-
MalrHu. MeHallepy jaBHUX U JaBHUX KOMYHaJI-
HUX Ipeny3eha cy ApyropaspesaHu MeHallepu U
Ka0 TakBH He Ou Moriu Hahu mocao y mpuBart-
HOM CeKTOpy. AJIM 3aTO MOTY JIaKO J1a paje y
jaBHOM cekTopy. OTy/1a je UHTEPEC OBE IPYIIE /1A
JP>KaBHU CEKTOP IPUBPEJe MIOCTOjU U J1a Oyze
mTo Behu. A To je y mHTEpecy W HOJIUTHYAPA,
jep THMe IOCTHKY HEKOJIMKO IubeBa. IIpBo,
UMajy yTHIQj Ha mpuspeny. Jpyro, 3joymno-
Tpebama ¢GoH0Ba OBUX GUPMU (PUHAHCUPA]Y
CBOje CTpaHKe U CBOjy JINYHY MoTpoIy. Tpehe,
IIPEKO OBUX (PUPMU BOJIE COIUjAIIHY HOJIUTHKY
(xojom He O6u cmelte f1a ce 6aBe GuUpMe, jep je To
mocao sp:kaBe). UeTBPTO, MOJIUTUYIAPH Y OBAK-
BUM dupMama ,Kymyjy“ IJiacoBe, jep JAp:KaB-
HUM CpeJICTBUMA Ha pa3He HauMHe IIOMaXKy OBe
¢dupme. 3ay3BpaT TpaXke MOJUTHUKY IMOJIPIIKY.
KymysiaTBHUM yTHIIa] OBUX HEKOJIUKO HHTEpe-
ca GJIoKupa IpUBaTU3AIH]y, JUOEpaTu3aIujy u
JleperyJianujy ceKTopa jaBHUX U jaBHUX KOMY-
HaJHUX npeny3eha. McruHa, kKaja je Ap>kaBHU
Tpe30p Ipa3aH, IOHEKO jaBHO Ipezy3ehe mopa
7ia ce Ipozia. Ay, TO je U3y3eTaK a He IIPaBUJIO.
U cpenctBa Koja ce 100Ujy 071 Ipo/iaje KOPUCTe
ce 3a duHAHCUpamwe paza GAHKPOTHPAHOT Ap-
JKaBHOT CEKTOpa M ,,CoUHjayiHOT mMupa“. Jorr
jemHo oumnTo bOararme mapa.

Menuju

Y KOMYHHCTHUYKUM PeKUMHMA
CBU MeUjU Cy OWIIH ITO/T IP3KaBHOM,
Tj. MAPTHjCKOM KOHTpOJIOM. TuMe ce
n3beraBajia MOTyhHOCT Jia ce y Me-
IUjuMa TI0jaBe TIJIeJUINTa Koja ce
BJIaCTUMa He cBHNajy. Y HOpMaJHO
ypeheHoMm npymTBy mMeauwju mMopajy
OuTH W3BaH /JAp)KaBHE KOHTPOJIE.
Onu 6u Tpebaso ma Oymy mpuBaT-
HH, ca U3y3ETKOM ,jaBHOT cepBHCca‘“,

Koju 6u Takolhe Tpebasio /1a je He3aBUCAH Off
M3BpIITHE BJIACTH, MaJ]a y jABHOM BJIACHUIIITBY.

Y Teopuju je curyanmja y memmjuma Cp-
Ouje cIMYHA OHOj Y HODMQUIHUM peXUMUMa. Y
CTBApHOCTH, CUTyaIl{ja je 3HAYAjHO Apyraduja,
TaKO JIa Zp>KaBa U Jlajbe Ha ofipeh)eHu HaUWH
KOHTpoJiuiile Menuje. TuMe MOCTHKE J1a ce Y
MeJIMjuMa He T0jaBJbyjy WiIN Oap Mame Ioja-
BJbYjy TJIEIUIITA KOja Ce BJIACTHMa He CBUl)ajy,
JIOK Cce TJIEJIUIITA BJIajie U IMOoJUTHYapa Ha BJia-
cTU cHaXXHO (paBopu3yjy. UecTo ce Meauju Ko-
PHCTE U 32 JINIHY TOJTUTUIKY TTPOMOITU]Y HOJIH-
TUYKU YTUILQJHUX TojerHana. Tako ckopo cBu
MeJIju pajie 1a ce CBUJE BJIA/IN, YMECTO UHUTA-
ormuma. ITociemuma Tora je ja ux ryiemaoru/
YUTAOIM Mae KOPHUCTE, YCJIe][ Yera Cy HUKU
IJIEIAHOCT/TUPAXKH, YCJIE]T Yera ce Mame 3apa-
JIN O] peKJiaMa, IIITO CMambyje IOOUT BJIaCHUKA.
Auy, TO IIITO OBAKO M3Ty0e, MEAUjH MOKYIIIaBajy
Jla Ha/IOKHa/le TpaHchepuMa U pekyiaMmama Off
Jip’)KaBe U lBeHuX GupMu.

Biact Ham MenujuMa ce y JlaHAIlEe BpeMe
ocTBapyje Ha pasnuuyuTe HauyuHe. Hekana je
BJIACHUK OJIM3aK HEKOj Of] CTpaHaKa Ha Bia-
cru. Hekazia je BactT momorsia HEKOMe /1a CTeK-
He KOHTDOJIHH IIaKeT y HEKOM MeJujy, Ia ce
IIOJIPIITKOM BJIACTH MeJHj OZIyKyje. ,JaBHU cep-
BHCH" Cy caMO 3acTOp Koju Tpeba Jja IIpUKpHje
HacTaBaK KOHTpPOJIe OMBIINX AP:KaBHUX Mefuja
O]l CTpaHe BJIACTH U opraHa ap:kaBe. OHU ¢u-
HAHCHjCKH 3aBHCe O] /Ip>KaBe U HA TOj 3aBHC-
HOCTH Ce 3aCHHUBA IOC/IYIIHOCT Me/Hja.

A Hekajia ce yTHIIQj BJIACTH OCTBapyje 4uC-
TO €KOHOMCKHM CpeJicTBUMa. AKO IIpHBaTHA
pazuo-TeseBU3uja, Koja je y JaTOM TPEHYTKY
y ryOuTKy 3a ABOIU(pPEeH U3HOC Y MUJIMOHUMA
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eBpa, BOJbOM MUHHCTpA (prHaHCH]ja 100Hje Kpe-
JIUT O] 3,5 MIUJIMOHA €BPA, CACBUM je pa3yMJbH-
BO /Ja he ce TakaB MeJyj MHHUCTDPY OZyKUBa-
TH TUME IITO he My JJaBaTH MHOTO BpeMeHa y
mporpamy, a CIpedaBaTH KPUTHKE pajia TOT
MuHHCTpa. TakBa MeJUjcKa MOJUTHKA CACBUM
HUCKpUBJbYje UHPOPMATHBHU U MEUjCKU TIPOC-
top. To je uucra opranuzoBana obMaHa.

Hcro Tako, mpuBaTHA CTaHUIIA KOja je o7 Ap-
»kaBe (BosboM ozapeheHOr MEHUMCTpPA) U3Y3€THO
jebtrHO MOOMIA 3Tpajly y AYTOPOYHU 3aKYTI,
CUTYpHO Hehe OMTH KPUTUYKU HACTPOjeHa mpe-
Ma TOM MUHHCTPY, FerOBOj CTPAHIH, 1A U BJIa-
ctu. U To He caMo Kajia je MUTamy BJIACT y KOjoj
yYecTByje JOTUYHU MUHHUCTApP, HETO U BJIACT
yomre. Biracaunu Tor meauja 1o6po 3Hajy aa
OHO IITO je 1001jeHO MOJTUTUYKOM BOJbOM (jesi-
HOT MHHHUCTPA) MOKe U /1a ce BOJbOM (JIpyTror
MuHUCTpa) oxy3Me. To mMmokasyje Aa peliema
KOja HUCY 3aCHOBaHAa HA ,YUCTUM pavdyHHUMaA“
M3a3WBajy TPajHy 3aBHCHOCT, KOja Jlajbe YCJIO-
BJbaBa MOTpedy Zia ce TIJIefaony M CJIyIIaoIu
CUCTEMATCKH OOMarbyjy.

AKo mpuBaTHU MeAuj 100Mja pexyiaMme U Or-
Jlace o] BEJINKHX jaBHUX U jaABHUX KOMYHAJTHUX
npeny3eha, To he OuTH /MOBO/BAH pazyor aa
obycTaBu CBaKy KpUTHKY BJIafie, 1a HE OU 0CTao
0e3 THX IPUXOZa O/ pekama u orsaca. OBakBe
TpaHcaknuje udMmel)y apkaBe (YTHUIQJHUX IIO-
JIUTAYApa) W MeJiFja He caMoO Jila HapyllaBajy
3aKOH U Mefujcke cso6oe. OHe ¢y U U3BOP KO-
pymmuje. /leo cpeacraBa o KpeauTa U pekiaMa
BEpOBAaTHO ce Bpaha MHHHCTpUMa Kao OOJIUK
,,3aXBaJIHOCTH".

JlokayiHu Meauwju, mopes, pekjlaMa M OrJia-
ca, TIpeTeH/yjy U Ha Jobujame cpeicTaBa U3
Oyuercke ysmHUje 481. Jla 6u go6mIM Ta cpes-
CTBa, MOpajy fa Oyay MOCTYIIHA ITpeMa JIOKaJI-
HUM BJylacTUMa. Tako ce JIOKaJIHU MeEAUjCKU
IIPOCTOP 3aTBapa 32 HOPMAJIHO O0aBeIITaBAbE
Y €BEeHTYaJIHy KDUTHUKY BJIACTH, a OTBapa 3a 00-
MaHe ¥ MaHUIIyJaluje.

Tako y BHIIIECTPAHAUKOM, JAE€MOKPATCKOM
pPeXMMy ca eJleMEeHTHMa BjajJ[aBUHE MpaBa, 3a
KOjH ce MHCJIH Jla oMoryhaBa cyioboay Menuja
J10J1a3H JI0 CAaCBUM CyNpOTHOT edekra. Meauju
cy OpM;K/BMBO KOHTPOJIMCAHHM, HAKO CE 3a TO
He KOPHCTH rojia MOoh, Hero pa3Hu €KOHOMCKHU
MeXaHU3MU. YCJe/l Tora MeIWju Memhajy Mpu-
pozay: ymecro na rpalhaHe obGaBelrtaBajy u Io-
Maky UM /1a 60osbe cxBaTe CBET OKO cebe, OHU

UX CHCTEMATCKH OOMamyjy M HaMepHO JIpKe
y He3Hawy. buwio na nadopmanuje HUCY mpa-
BOBpEMeHe U IOTIIyHe, a /la aHAIU3e YKasyjy

Ha TIOTPEIIHE Pa3Jjiore, TAKO Jla Ce BJIACTH OC-
snobahajy oxroBopHoctu. TakBu Meauju HHUCY
IJIeJIaHU ¥ YUTAHH, 114 HEe MOTY €KOHOMCKH J1a
OTICTaHy. A TO UX joII jaue ymyhyje Ha pKaBHY
moMoh U Be3yje 3a HOoJIUTUYApE.

Coopt

JaBHoct y Cpbuju je 6uia BpJio usHeHahena
Ka/ia je 03Hasa Jja CIOPTCKa ApyITea I[peera
36e30a u Ilapmusax umajy ayroBe o IO He-
KOJIMKO JIeCETHA MUJIMOHA eBpa. YIIPKOC TaKO
BHCOKHMM JIyTOBUMa OHA HACTaB/bajy /a pajie,
HMMajy JKUPO-PavyH KOjU HUje OJIOKUPAH U HUKO
UX He Tepa y CTevaj, Tj. IPUBATU3AIH]Y.

TakBe 1mojaBe He MOTry Ja ce objacHe 6e3
BEJINKOT U O/JIydyjyher Memiara IOJUTHYA-
pa u apxkase y cuopt. IlIta he momuTnyapuma
CIIOPT, 3ap HEMajy JI0BOJbHO JIPYTUX OpHUra OKO
€KOHOMMje, CII0JbHE, YHYTpAIlllhe U APYTUX MO-
sutuka? HapaBHo f1a mpobiemMu y THM APYyTUM
obJslacTrMa IOCTOje, aJI OHU HUCY PasJIor Jia ce
IIOJINTHKA TIOBYy4Ye U3 cropra. Hamporus, To he
OuTH jeslaH o7 JOMeHA U3 Kora he ce MOJUTHKA
IoCJIe/Iiha MoByhH.

[IIta fAp>KU TPUCYCTBO MOJIUTHUKE W IIOJIU-
TH4Yapa y crnopty? Passiora je 6ap HEKOJIHKO.
HaBujaum HHCy caMO HaBHjadu, Beh y ciydajy
notpebe ocTajy 1 MoJUTHYKa cHara. To je ciry-
Yyaj KaJla Mace HaBHWjaya Ha yJIMIlaMa IPYKajy
MO/IPIIKY CBOM 3aIITUTHUKY (TOJUTHYApY),
THME IITO Pajie OHO INTO OBOM IIOJIUTHYAPY
Tpeba — o/ majberha WK KaMEHOBAMA CTPAHUX
ambacazia, /1o mpebujama MOJTUTUIKUX ITPOTUB-
HHKa, oOpadyHa ¢ IOJIUIAjOM U APYTUX aKIlvja.
U ,HaBujaun“ mMajy KOPHUCT O] IMOJIUTAYApA U



BHUCOKHX ITOJIUITU]CKUX (PYHKITMOHEPA KOJU CeJle
1o ympaBama kirybosa. IIpeko mux ,HaBUjaum”
J100Mjajy 3alITUTy 3a CBOj IVIAaBHU I10CA0, a TO
Cy Mpojiaja Apore u Apyre KpUMUHAJIHE aKTUB-
HOCTH.

CeMm Tora, mojuTUYapu ceJle y ylpaBama
CIIOPTCKUX JIpyIITaBa M KiIyboBa, IITO je Me-
CTO KOje UM ocurypaBa nosehaHu myOunuTeT
M KOHTaKTe ca ocobaMa W3 JAPYTUX APYIITBeE-
HUX cdepa. AKO TOJTUTUYKH IITUTE CIOPTCKE
MeHarepe, IOJUTHYapU MOTY JOOHjaTH U JIe0
HOBIIA O]I TIPO/iaje urpadya. AKO Cy UM KIyOOBU
YCIIENTHU, TTOJUTHYAPU TO MOTY KOPUCTHUTH 32
MIO/IN3ahe COIICTBEHOT ITOJIUTHYKOT PEjTHHTA.
[TosmTHYapy 4ecTo KOpHUCTe crelyjaiHe Kyhe
U CTaHOBe KJIyOOBa 3a IPOBOJE, WJIHM 32 IPHUC-
Bajambe cpezicTaBa u3 OylieTa U jaBHUX (HOH0BA
(3ampskaBajyhu ze0 oHOra IITO Kao BJIACT /1ajy
KJIyOOBHMa Kao MOMOh cropTy wiau momoh 3a
OJIp>KaBarbe CIIOPTCKUX MaHudecTaruja), Iume
ce JIMYHO OoraTe a MOHEKAJ| CPEJICTBA UAY U Y
MTOJTUTUYKE KaMIIarbe.

[IITa umajy ,HaBHjaum " O] IIOJIPIIIKE TIOJTUTH-
yapa? Hajupe, HaBujauu HUCY OOMYHU HaBUja-
yu. To cy rpyme Koje umajy cBoje Bohe. Bohe cy
obuuHo Behm JsiokasHM nwiepu apore. A ,Ha-
BHjayu“ Cy 0OOMYHO FBbUXOBU CUTHHU Aujepu. Tak-
BUM II0jeIMHIIIMA ITOTpPeOHA je 3alllTHTa, KaKo
ce He Ou HauLIM y 3aTBOpY. 1 OHU je mobwujajy
ca HajBUINEr HUBOA — Off MOJUTHYApA. 3ay3-
BpaT 00aBJbajy IpJhaBe MOCJIOBE 3a MOJIUTHYA-
pe u usberapajy ja UMeHa CBOJUX ITOJIUTUYKUX
npujaTes/ba M3BHUKY]y y IOTPAHOM CMHUCIY Ha
craguonuMa. Oy mpoiaje Apore KUBE ,HaBHja-
yu“ 1 BUXOBe Bohe. 3aHUMJBHBO je 7ja Mel)y Ha-
BHUjayKUM I'pyllamMa UCTOT THMa II0CTOjU BeJIHKa
HETPIEJbUBOCT, KOja HUje KapaKTEPUCTUYHA 32

HaBujaue ucror TumMa. OHa /J0J1a3u
6amm ycsen cykoba OKO Iojiesie Te-
puTopuje 3a mpojajy apora. Yecro
Cy y ympaBama KjIyboBa W JIpyIITa-
Ba TMpPEACTaBHUIIU APYrux mpode-
cuja, Kao mTO cy mpodecopu, Jie-
KapH, IOCJIOBHU JbYIU, UHIKEHEPH,
eCcTpajJiHe W JIpyTe jaBHE JIMYHOCTH.
OHU Ty NIPUWINKY KOPUCTE 32 JINIHY
IIPOMOIIMjy ¥ XBaTame Be3a ca Io-
gutndyapuMa. HapaBHO, cmopTcka
JIPYIITBA U KJIyOOBH Hyjle MPUIUKY
Jla ce ollepe HOBAIl, CTEKHY Be3e U
nohe 1o jaBHe mpomonuje. OHU cy
Y MIPUJIMKA 32 3amollJbaBalbe poljaka WiIu nap-
TUjCKUX TpHUjaTesba. [lakyie, MHOTO HHTepeca
IIOCTOj! TIOBE3aHO OKO CIIOPTCKHUX JApYIITaBa
1 kayboBa M OHU objalllbaBajy 3aIlTo JIo caja
HUje JI0ILIO JI0 IPUBATU3AIMj€e U JAeTOJTUTH3A-
I[je OBUX JIPYIITBEHUX OpraHU3aIuja.

3aKJbydak

[MosuTHyapu u JAp:KaBa Cy KCKOPHUCTHIIN
pasHe TPUIHKE Jla CTEKHYy KOHTDPOJIy W yTHU-
11aj Ha/l pa3HUM cdepama JIPYyIITBa, MOCEOHO Y
npuBpenu. To cy oHe cdepe Koje He cramajy y
JIOMEH y KOMe je yJiora JipkaBe npruxsaheHa o
CTpaHe CKOpPO CBHUX ayTopa, ceM JubepTapuja-
HaIla ¥ aHAPXUCTA, KA0 IITO Cy YHYTPAIIHH I10-
penak, 3aKOHOZABCTBO, CIIOJbHA IOJIUTHKA, JIE0
nH}PaCTPYKType, 0Opa3oBama, KyaType... Bepa
y Moh Jip:xaBe /ia peliaBa IpuBpeiHe IIpo0Jie-
Me, KpU3€ U OCTaIld COLMjaIhu3Ma Ccy BpJjo edu-
KaCHU KaTaJIM3aTOPH 3a yJIa3aK WX MOHOBHU
MOBpATaK JIp>KaBe y MOojeJluHe APYIITBEHE cdhe-
pe. Y HEKHM cJIydyajeBUMa ce YTHUIIaj OCTBapyje
IyTEM MPOBJIaUYerha KPO3 CHBY 30HY WJIH IIyTEM
IIpOBJIauema Kpo3 ,pyre y 3akoHy“. I[loHekasn
ce YTHUIIQ) CTUYe eKOHOMCKHUM CpeZICTBUMA A He
CHJIOM, Ka0 KOJ Me/yja.

Tume mTo M06HWjajy y HAJUIEKHOCT HEKY
chepy [ApyUITBEHE aKTHUBHOCTH, IIOJIUTHYA-
PU U JpiKaBa CTUYY M YTHIA] HA HAI KHUBOT.
Tor yruriaja oHE He KeJjie /1a ce pellle, jep UM
JIOHOCHU BeJIMKe IIOTOJIHOCTH, Kao IITO Cy IJIa-
COBH, yCMe€paBamhe aKTUBHOCTH, JPYIITBEHA U
MIOJIUTUYKA IPOMOIMja W MaTepHjaiHa CpeJi-
crBa (MuTO). MHOTH MOjeIMHITA CMAaTpajy Aa je
OBaKBO MeIllalbe MOJINTHKE U JIpJKaBe y pa3He
cdepe IPYIITBEHUX aKTUBHOCTH HEIITO IITO je
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MIPUPOJHO, Jla ,Tako Tpeba“ ma Oyzae. Y ocHOBU
je cacBHM CYyIPOTHO, TAKBO IIPUCYCTBO JIP>KaBe
U MONUTHKe cy mreTHH. OHU KBape IpaBmia
urpe y pasHuMm cdepama, pacumnajy pecypce u
MO/ICTUYY KOPYIILH]Y, rent seeking, IpylITBeHU
rmapasurtusaM. 3aTo OM U JIPKABy U HOJIUTHKY
Tpebasio n3banuTu U3 cBUX cdepa rjie BUXOBO
IIPUCYCTBO HUje HEOIIXOHO, a TO ¢y cepe eMu-
HEHTHE JIeJIATHOCTH JIP>KaBe.

Ho to mehe 6utu nako. [lonutnuapu umajy
M3y3eTHO CHAaXKaH MOTUB J]a OCTaHYy, U YNHE CBE
na tako Oyzme. OcTtany MOjeqUHIA y JIPYLITBY
WIN He 3Hajy IITa O CBEMY Ja MHUCJIe WU He
’KeJle /1a KPTBY]y CBOje BpeMe U HOBaIl 32 aK-
THBHOCTU KOje OW BOAWMJIE y TpaBIy H30aIu-
Bama IOJIUTHUKE U JIpXKaBe U3 cdepa r7e oBU
He crazajy. [lojequnaiu y ApyIITBy pazuje Tpiie
HEKy Mamy IITETY OJi HellOTpeOHe aKTUBHOCTH,
HEro IITO MPHUCTAjy Zila YJIOXKe BUIIE BpeMe-
Ha (HOBIA) /1a OUM ce Te Mame IITeTe PEIInIN.
UecTo UX y aHTaKOBamy CIpeYaBa yBepeme J1a
he umTaBa akuUja MpomacTH ympKoc HUXOBOM
aHrakoBamwy. Taya umajy aymwrty mrety. Em cy
YJIOKWJIN MHOTO Y HEIIITO, eM TO HHje YCIeJo.

Jlo6po ypeheme HHje HemITO MITO Maza C
Heba. buto 6u cjajHO aKo OW JIpyTW MOTJIM pe-

IIIaBaTH U PeIINTH Haire mpobsieme. To, mehy-
TUM, HHje Moryhe. Hare mpobsieme MokemMo
camo mu pemutd. OTyza je jacHO /1a Ka 106pom
IIOPETKY BOJY CAMO CTAJIaH, HEITPEKUHYT HATIOP
Jla ce OH M3TPaJy U KacHUje O/Ip>KaBa.
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