Kako nmpoTus Kopymniigje

Yy JaBHUM Ha0aBKaMa

MUOIAPAT MUJIOCABJbEB'h

KOOPINHATOP ITPOT'PAMA TPAHCITAPEHTHOCT, OATOBOPHOCT 1 JABHU MHTEI'PUTET
Y ©OHY 3A OTBOPEHO JPYIITBO — CPBHUJA

Kopymniiuja je mpBa acornujaiuja koja ce jaBu
ko1 Behune rpaljana, 6e3 0631pa Ha TO KOJTUKO
cy ynyheHu y ynpapibare jaBHUM (pUHaAHCH]A-

Ma WM MeXaHH3Me yIpaB/barba JIPKABOM WU
JIOKQJITHOM CaMOYTIPaBOM, Ka/1a ce IOMeHY jaBHe
HabaBke y CpbOuju. Melytum, mzaeja ycmocra-
B/balba CHCTEMA jaBHUX HAOABKU TOTIIYHO je
cynporHa. Cucrtem jaBHUX HabaBKH Tpebasio Ou
na obe36enu epuKacHy MIPEBEHIIN]Y KOPYMIHje
U a2 oMOryhu Hb€HO JIAKIEe CAHKIMOHUCAHE
YKOJIMKO Ce I0jaBU. 3aTO YyAH W HCTOBpEMe-
HO OpuHe, Kako je oBaj uHCTUTYT y Cpbuju y
MIOTILYHOCTH JIUIIEH MTOBepema rpahana.
Hauunu Mmoryher HapyiiaBama TpPIKHUIITHE
yTaKMHUIle U TpaBWIa KOHKypDEHIHMje He WC-
LPIUBYjy Ce B3a00MIasKeheM YCIIOCTaBJbEHUX
KpUTepHjyMa 3a u300p HAjIOBOJbHUjE IOHY/IE.
Cnexkrap je mHpOK U Kpehe ce o7 mpakce He-
objaB/pMBamba TeHJlEpa, IIpeko dancuduko-
Bama JIOKYMEHTAIlHje /10 MOTIINCHBAKkhA aHEK-
ca yroBopa HaKoH JI0OUjeHOT IOcJIa KOjUM ce
Memajy YCJIOBU U3 YTOBOpA y KOPHCT moHyhaua
KOjH je TIOHYZIUO HAjHIKY IleHy (ITOHeKas WC-
10/ MUHUMAaUTHE Moryhe y TP>KUIITHUM YCJIOBU-

Ma) 3Hajyhu ma he kacHUjUM aHeKcHMa
yroBopa moctuhu meHy Koja je eKOHOM-
cku onip:kuBa. Herrro cobucrtunupanuje
METO/Ie YKJby4yjy HabaBKy pobe, mobapa
WIN yCJIyTa Koje HUCY moTpebHe miu ce
HabaBsbajy kosmunHe Behe o7 moTpeb-
Hux. C 063UpOM Ha TO KOJIMKO je pas-
JIMYUTUX MOjieJia KODPYIIHje Y jaBHUM
HabaBKaMa eBUIEHTUPAHO, MOIJIO OU ce
OBaKo HabpajaTu y HeZOTJIE.

Kparak morsemr Ha Opojke W3 H3-
BelllTaja YIpaBe 3a jaBHe HabaBKe IO/JI-
Hetor Biasiu PenyGnuke CpbOuje Ham
Kake Jla je HeTpPaHCIApeHTHO CIIPO-
Boljerbe jaBHUX HaOaBKU KPO3 3aKOHOM
Npe/BU)eHN MPEeroBapadykyd IOCTYIIAK
BE3 ob6jaB/puBamba jaBHOT IO3UBA H
Jlajbe yecTo npuMemuBaH. Oko 25% HOB-
11a TOTPOIIIEHOT Ha HabaBKe BeJTMKE BPETHOCTH,
MIOTPOIIIEHO je Y OBAKBOM TOCTYIIKY. Pagu ce o
U3HOCYy 071 67 MuwInjapau AuHapa (0Ko 650 Mu-
JioHa eypa). Basba pehu na je 6poj monyza y
OBUM IIOCTYIIIIMMA Y TIPOCEKY 1 WJIU TEKHU TOM
opojy.

Hexke mocienuie KopyIiyje
y jaBHUM HabaBKaMma

[Tocnemuiie 3amalrHe KOPYIIHje Cy 030Mb-
He U HeHA/IOKHAIUBE. JABHU peCypCH ce MpeJu-
Bajy y mpuBaTHe pyke 6e3 yHampelema jaBHOT
mobpa u ciIy:kema jaBHOM uHTepecy. Ilopen
TOra TPOIIU Cce HOBAll HAa (pUHAHCUpame Heeu-
KaCHUX KOHTPOJIHUX WHCTUTYIH]a, aJld U eHep-
rHja ¥ BpeMe JIPYTUX JbY/IU 3aNHTEPEeCOBAHUX
3a cy3bujarbe KOpyIIdje Y jaBHUM HabaBKaMma.
Y3Mumo, Ha IpUMep, /1a ce jelHa KOMIIaHUja ca
OTpaHHYEHUM DecypcuMa, KaKBa je yOCTaioM
CBaka KOMIIaHMja, MPUIIPEMa Mecell JaHa 3a
JlaBabe MOHYZEe y MOCTYNKY jaBHE HabaBKe He
3Hajyhu /1a cy kputepujymu 3a HabaBKy poOe,
mobapa Wiy yeayra yeTBapu MOCTaBJ/beHH yIIpa-
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BO TaKoO Jia 0iroBapajy 6ar onpehenom nmonyha-
yy Wik Ja QYHKIHOHEPU WIN CIIYKOeHUIH
KOjU pajie y eHTUTETY KOjU CIIPOBOJU HabaBKY
MMajy MPUBATHU MHTEPEC /la HeKa KOMIIaHHUja
nobuje mocao. /lakie, Ta KOMIaHHja je TPOIIH-
Jla BpeMe CBOjUX 3allOC/IEHUX KOje je MOIJIO /a
Oyzse TPOAYKTHUBHO YNOTPeO/HEHO HA JAPYroM
MOCJTy, JIM U HOBAI[ 32 HUXOBE IUJIaTe, OTKYII
TeHJIepcKe JIOKyMeHTanyje (IITo je CBOjeBpCHU
HOHCEHC) U Jila He Habpajamo naspe. ['yOuraka
je Ha IpeTeK y MPUBATHOM CEKTOpy. Y jaBHOM
CEKTOpy Takohe.

Y ucTpakuBamy O IOJIUTU3ANUJH JAaBHUX
npenyseha koje je ypaawo lleHTtap 3a mpu-
MemeHe €BPOIICKEe CTyAuje 3a0esekeHo je, Ha
puMep, /la ce y IUIAaHOBMMAa jaBHUX HabaBKU
06e3 MKakBOT 00pasJioKema WIH Ofjallmerna
YyecTo Hasa3u poba Koja he ce HabaBUTH HaBe-
JleHa 110 TPOM3BOhavYKoj MapKu, a He 0 O/IJIH-
kKaMa pobe kojy O6u Tpebaso HabaBuTu. Takas
IUIaH jaBHUX HAOABKHU CACTAaBUJIU Cy 3aMOCIEHU
y HEKOM OjieJbelby jaBHOT mpeayseha koje je
3a/Ty’KE€HO J1a cacTaB/ba IIJIAHOBE jaBHUX HabaB-
ku. TakaB mIaH jaBHUX HabaBKU 0/100pHO je U
MMOTIICA0 JIUPEKTOP jaBHOT mpexays3eha, GyHK-
[IMOHED je/lHe O] mapTHja Ha BJIACTH, KOjU 34
TO mpuMa Iiaty. TakaB IUIaH jaBHUX HabaBKU
0100pHo je yIpaBHU OA0Op KOjU MMa Q da-
HOBA Y KOHKTPETHOM CJIy4ajy ¥ KOjU CBU Ojipe-
Jla IpUMajy HaKHA/ly 32 CBOj Paji y YIPaBHOM
o1160py (IIOHOBO TOTOBO CBHW IIPEJCTAaBHUIU
BJIa/Iajyhux MOJIMTUYKUX cTpaHaka). Mt miaH
jaBHUX Hab0aBKM KOHTPOJIMCAO je W Haj30p-
HU 0/100p, CaCTaB/beH Off IPEICTABHUKA UCTUX
MOJINTHYKUX CTPAHAKa Kao W YIPaBHU 0AOOD,
(Taxohe mpuMma HakHajy 3a paj) U pekao Ja je
IUIaH jaBHUX HabaBku ypezaH. Ha kpajy, Ta-
KaB IUJIaH jaBHUX HaOaBKH YCBOjHJIA je JIOKaTHA
CKYIIITAHA YUjU OJIOOPHUIIM Takohje mpumajy
HAKHaJly 32 CBOj paJi, KA0 CACTaBHH Jle0 ILIA-
Ha II0C/IOBama jaBHOT KOMYHATHOT mpeay3eha.
KoHTpoiHU MeXaHU3MU, HOMyT (PUHAHCH]jCKUX
WHCIIeKTOpa Wwin J[p:kaBHE PeBHU30PCKE HHCTH-
Tylldje, Takohe HUCY OWIM y KOHTPOJIH, WJIH,
aKo cy OWIM, HUCY PErruCcTPOBAIN HUKAKBe He-
MIPABHJIHOCTH.

Hewma nakux pemema

Pemewe oBor mpobsiemMa, KakBO roj jia je,
HHUje HU JIaKO HU jeJiHOocTaBHO. Heynyhenu miu
npuctpacHu y Cpbuju y sebaTé 0 HaUMHHUMA

cy3bujarba KOpyIIrje Y jaBHOM CEKTOPY YIIPABO
Hy/IE OBaKBa pelleha.

[TpBo u Hajuenrhe ,pemerme U3 pykaBa“ je
IpUBAaTHU3aIMja CeKTopa jaBHUX Impemyseha.
CylITHHY OBOT TPHCTYIIA YWHU W3MEIITake
yIIpaBjbatba jaBHUM IIpeny3ehrMa U3 pyKy Ko-
pyMIHpaHuX jaBHUX (YHKIHMOHEPA KOjU Cy
MApTUjCKU BOJHUIIU U HCUCABAjy HOBAIL U JPYTO
IITO Ce JlJa UCUCATH U3 jJaBHUX Npeay3eha U TO
IIPEJINBAjy Y COIICTBEHE IIETIOBE, IIEMIOBE CBOJUX
CTPaHAUYKUX JINJIEPA U KOJIETA, T€ CTPAHKE K0jOj
MoOpajy fa Oy/ly 3aXBaJIHU IITO Cy Ce HAILIH y
MO3UIUjU Jla YIIPaB/bajy jaBHUM mpemysehem.
Yak 1 ca KOMIETEHTHUX MeCTa MOTY Ce€ UyTH
objammema Tuna: kaa Heman kymnu mpenysehe
OH pajiu 110 oapelieHoj MmaTpuIy, BpeaHyje camo
npoduT, a He 3aHIMA Ta JIa JIU je HEKO U3 CTPaH-
ke A wiu b win je cuH WiIn cectpa oOf TETKe
Hekor (yHKIroHepa. OBo je 30m/ba TAYHO CBe
JIOK OBH HacyMHIIe ITOOpOojaHH He MOTY Jia 3Ha-
yajHo yBehajy npodur kommnanuje. ¥ Siemens-y
Cy OBO JIEMOHCTHPAJIH y MIPACKH BUIIIE ITyTa IIPe
HETO IITO Cy OJUIyYUJIU /Ia IPECTaHy, a y JIUTe-
paTypu MOKEMO J]Ja CPETHEMO OIIHCE BEJIUKHUX
MIPUBATHUX HHQPPACTPYKTYPHUX IIpOjeKaTa KOju
cy mwiog kopyniyje. Cjyzan Poys-Ejkepman nHam
ommcyje 1ioBehe xuapoenexkTpaHe y HEKUM
3eMJbaMa y Pa3Bojy Koje Cy IOKPeTHE U, YKOJIU-
KO HOCHOIT KOPYIITUBHOT apaH)KMaHa Ha CTpa-
HU Jp:KaBe U3ry0e cBOje MO3UIHje, TAaKBa I€H-
Tpajia MOXKe Jla e IMYCTH HU3 BOAY U IPEeMeCTH
y HEKy ApPYTY JIp:KaBy 1o notpebu. Takole, ro-
TOBO je CUTYPHO /1a OW 030MJ/bHO HUCTPaKUBAhE
y Cpbuju mmokasasio ma cy OpojHa JinIia moBe3a-
Ha ca jaBHUM (yHKIHOHepUMa (Ha HAYUH Jie-
¢dunaMCcan 3akoHOM 0 AreHnuju 3a 60opOy mpo-
THUB KOPYIIIIHje) pacrnopeleHa Ha ympaBshavka
MeCTa y BEJIUKUM IPUBATHUM KOMIIAHHjama
Koje u3Mel)y ocTayior y4ecTByjy y MOCTYIIIMA
jaBHUX HabaBKkH Kao moHyhaun. Mmak, He cmo-
pHUMO OBJie Jla IIpUBaTHU3aIldja jaBHOT CEKTOpA
MOJKe /1a KOMHIUINPA Ca CHIKaBakbeM HUBOA
kopymiuje. CaMmo TBpZIUMO Jla OHA HUje JIeK 3a
KOPYIIIUJy V jABHOM CEKTOpY, Tj. TOTOBO /A je
HeyTpaJIHa y OJTHOCY Ha OBaj mpobJieM Yy KOH-
TEKCTY HETOCTOjarba BEPOIOCTOJHOT HAZ30pa U
CAHKIIMOHHCAKka KOPYIIIHje.

Jlpyru mpenjior KOju ce IMOjaBUO y JebaTu
o yHampeljemwy ymnpaBjbalba jaBHUM CEKTOPOM
3axTeBa YKHUAabe YIPaBHUX 0700pa y jaBHUM
npeay3ehrMa u n3060p AUPEKTOPA jaBHUX IIpe-



ny3eha Ha KOHKypCHMa U FOTOBO HHIIITA BHIIIE.
OBakaB TpemIor y TMOTIYHOCTH 3aHeMapyje
CYIITHHY Ipo0sieMa U OBaKO JIaT HE3aBHCHO
O/ KOHTEKCTa TOTIIyHO je jasoB. CBakako ja
mpobJsieM ympaB/barba jaBHUM Ipey3ehuma
HHje ¢hopMaTHa yJI0Ta yIIpaBHUX 0/100pa HUTU
IbUXOBA TMO3UIIMja Y CUCTEMY yIIpaB/barhba jaB-
HuM mpenysehuma. Ha kpajy kpajeBa, ako je
apymrtBo y Cpbuju peminsio za oapehene mor-
pebe B3amoBosbaBajy mpeayseha y ap:kaBHOM
BJIACHUIIITBY, FbMa MOPAjy /la YIIpaBJbajy U3a-
OpaHU MpeJCTAaBHUIIUA BJIACTH jep CY OHU U O]I-
TOBOPDHU 3a YIIpaB/balhe OBUM IIpeay3ehmma.
[Tpobiem ca ympaBHUM O0OpHUMA U IIEJTHM
CHCTEMOM YyIIpaB/bakha jaBHUM Ipeay3ehuma
je IITO cHjaceT HAJJIE)KHHX OpraHa He paju

CBOj IOCA0 y CKJIAJy €a 3aKOHHMa U JIPYTUM
MIPOTHCHMA KOjMa je PeryIucaHoO YIpaBbambe
jaBHUM mpeny3ehmMa, ma Tako U CIIPOBOheme
jaBHUX HabaBKH. YOCTaJIOM, HeyCIIeO IOKYIIaj
npodecuoHanu3sanyje yrupapbamwa jaBHUM KO-
MyHaTHUM Tmpeaysehuma y bBeorpagy Hakon
n3bopa 2008. ro/IMHE PEYUTO TOBOPH O TOME
Ja 0e3 o0esbeheHe KOHTpOJie U ajJeKBaTHE
CaHKIIFje Mepe Koje Ou Tpebasio Ja Jeiryjy aH-
TH-KOPYIITUBHO YECTO CJIy?>Ke CaMO Kao mapaBaH
3a kopymiujy. Tako cy AHeBHe HOBHHE BHIIIE
O] Mecel] /IaHa IIpe 3aTBaparma OBOI' KOHKypca
o0jaBuiIe K0jOj CTpaHIIM MIPUIAa JUPEKTOPCKO
MecTo y KojeM rpezy3ehy. [IpaBa HauBHUX KOju
cy ce 6e3 cTpaHauke MOJPIIKE IIPUjaBIIM Ha
KOHKYPC HUj€e UMao KO J1a 3allITUTH.

. [TapTujcka mpunagHOCT
ITapTujcka npunagHoCcT .
(uwnaHak 00jaBJbEH Ipe 3aTBapama KOHKYP-
(KoHaYHM pe3ynTaTH KOHKypca)
JaBHO mpemysehe ' ) ca, 3aCHOBaH Ha
H3B?8p' Ho,w6mur<2a08;z/zne, KOAJHIIHOHOM CIIOPa3yMy)

- OKTODAp ’ UzBop: Press online, 3. cenrrembap 2008.
Bonosog Kangunat nospskas ox JIC-a JC
3eJIeHUJI0 Kaugupat monpskasn ox JIC-a JC
ITapkuHT cepBuc AC JC
I'pazacka yncroha JC JC
Apna Hurannuja JIC JIC
VpbaHUCTHUIKH 3aBO/T Kangunat nozpsxkas ox JIC-a J1C
I'pasicko crambeHo I'17 mwiyc I'17 mwiyce
Xunoapom beorpaz T'17 yce T'17 nyce
I'pancke mujame I't7 mye I't7 mye
Beorpasicka TBphaBa I'17 nyce T'17 nye
Beorpajicke esiekTpaHe CIIC CIIC
I'CII CIIC CIIC
CaBa neHTap CIIC CIIC
ITorpe6He yciyre Kanpunat nogpxkan o ITVIIC-a IYTIC (Koanumuonu naptaep CIIC-a)
Nudocran Kanpunat noapxkan ox JI[AII-a JIAII
Beorpap myT Kanpunat noapxkan ox JI[AII-a JIAII
TOb Kaugunat noap:xan ox JI/IIT-a JIAII

N3Bop: Kako cratu Ha myT moUTH3aNMju jaBHUX peay3eha y Cpbuju, LleHTap 3a mpuMemneHe eBpoIICcKe cTyauje, beo-

rpaz, 2011.
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Kako ce 60puTH NPOTUB KOPYIHIIHj€E
y jaBHUM HabaBKama

Cys0ujame Kopymiyje y jaBHUM HabaBKaMa,
Ha IIPBU I0IvIe]l, Tpebasio 6u fa Oy/ie mpuMapHO
3a7laTak Hapy4dmana (Ip>KaBHUX OpraHa, Ipe-
ny3eha, yctaHOBa) M IIOCJIOBHOT CEKTOpA — MPH-
BaTHUX Ipejy3eha Koja ydecTBYjy y MOCTYIIU-
Ma jaBHUX HaOaBKH. [0 JIOTUIIN CTBApH U CJIOBY
3aKOHA, HApy4YHOIlK Ou Tpebasio ;1a HabaBsbajy
HajO0OJ/PM KBAJIUTET 3a HAJIIOBOJbHHJY IleHy, a
nmoHyhaum a jeqHu ApyrHMa KOHKYDHIILY YII-
paBo OBUM KapakTepucTtukama. JIp:xkaBa 0Ou
Tpebasio /a cTBapa ycJOBe 3a HEOMETaHy Tp-
JKUIIHY YTaKMHUILY, a TIOHyhauu y MOCTymIuMa
jaBHUX HAabOaBKHU J1a aJlapMHUPajy Ha I10jaBy JIHC-
TOp3Hja KOje yMamwyjy IIaHCe /1a HUXOBE MOHY-
ne Oyny omabpaHe Ha OCHOBY KpUTEPHjyMa KOjU
HUCY HaBeJIeHU Y KOHKYPCHOj JIOKyMeHTaIlUju.
To mTO je HEKO MOBE3aHO JIUIE ca OAJIYIHO-
IIeM y cyOjeKTy KOju pacIlicyje jaBHe HabOaBKe
HUKaKo He O cMesio 1a Oyze TOJIepHCcaHO Kao
OCHOB 32 IPEHOCT y MOCTYIKY jaBHe HabaBKe.
Crporo seranHo riegano y Cpbuju u apyrum
CHUCTEMHUMA KOjU IO3HAjy jaBHe HabaBKe U HUje
seraysiHo. Mlmak, mpakcy oBe BpCTe YeCTO peruc-
Tpyjemo y Cpbuju, a eeKTUBHE CAHKI[H]j€ TOTO-
BO Zia HeMa. OnoMumbyhe 3Byde U OATOBOpU Ha
[IUTamka Koja je y YIUTHHUKY 3a Io0ujame cTary-
ca kanauzara EBporcka KOMHCHja TTOCTaBUIIA
Cpbwuju. JeaHo o/ ’bUX IMUTA KOJIUKO IIOCTyIIaKa
jaBHUX HabaBKkH je moHuinteHo y Cpbuju 360r
cykoba uHTepeca. OAroBOp, MaKO TayaH, 3ByYU
HeO30U/HbHO — HUje/IaH.

OBa wiaycTpamyja IIOKasyje Ja IIPEeTXOf-
HO o0jallllbeH MeXaHW3aM OUYMIJIEJTHO He Jiaje

ouekmBaHe pesyirare. Hapyumoru u nonyha-
Y{ YecTO W peJaTUBHO edUKACHO Halaze Ha-
YHHEe Jla HHTETPUIILY KOPYIIH]Yy Y CBOje OIHO-
ce. Entmaop OcTpoM Hac moydaBa Jila ce CKYII
MPUHIAIIAJIA YTJIABHOM W Hehe YK/bYYUTH Y
y3ajaMHH HaZ30p Aa O yTBPJWIN IOIITY]y JIA
ce BUXOBA mpaBwia. llomroBame OBHUX IIpa-
BHJIA MIPEZICTaB/ba jaBHO JO0OPO M 3aTO JprKaBa
Mopa 00e30equTu epuKacaH U Off yUeCHHUKA Y
MOCTYIIIMMa jaBHUX HaOaBKHW He3aBHUCAH HAJI-
30p — MOpa U3TPaJIUTU UHCTUTYIIHje CA TAKBUM
opyiamrhemnMa, HE3aBUCHOM IIO3UIUjOM U pe-
cypcuMa 3a paj. ,bes Hazzopa,“ kaxke Ocrpom
y CBOjO] KIbU3H YTIpaB/bakhe jaBHUM J00pUMa
»,HeMa HUTHU BjepOJIOCTOjHOT OOBe3WBama; 0e3
Bjepo/iocTOjHOT 0OBEe3MBarba, HEMa pasJjiora Jia
ce TIpe/yIakKy HOBA ITpaBmIa.”

Perieme je c103KeHO

3a kopymnnujy y jaBHUM HabaBKamMa HMa
JIeKa, aJIi je IheroBa MpUMeHa CJIO0JKeHa U 3a-
XTeBa aKTUBHOCT BEJIMKOT Opoja akTepa U CTaJI-
HO mpuiarohaBame. He paau ce o jeqHoMm 3a
cBarjia JaTOM peIeNTy KOjU jeTHOM IPUMEHEH
naje TpajHe edekrte. Mehyrum, enementu pe-
Ieka pPeIaTUBHO Cy KOHCTaHTHU. Mmak, 6e3
edukacHor mpaBocylha HU IMyHa IPHUMeHa OBUX
npuHnuna Hehe 06e36e1UTH pesysTare.

TpancnnapeHTHOCT

Peu TpancnapenTHOCT Beh 3By4yn Kao MaHTpa
y nebatama o kopymnmuju. Mehyrum, ox ciiobom-
HOT mpucTyna nHdopmarujama 60/bU MeXaHU-
3aM 3a 60pOy POTHB KOpYIIIMje Y jaBHUM Ha-
OaBKama, ¥ TeHepaJIHO, He IOCTOjH, a U Kajia ou




II0CT0jao Mopao 6u ia Gy/ie 3aCHOBAH Ha jaBHO
OoCTYyIHUM HnHGOpMaIyjaMa. YcrenHa nprumMe-
Ha 3akKoHa O CJI000HOM IMPHUCTYITy WH(OpMa-
[MjaMa O/ jaBHOT 3HAuaja jeJHO je Of PETKHUX
nocturHyha Tpansunuje kojum rpahanu Cpouje
MOTY /1a ce moHoce. Vnak, HeZIOMyCTUBO je Ja U
HaKOH ocaM ToJIMHA OJ] yCBajamba OBOT' 3aKOHA
nojeauuu MuHucTpu y Cpbuju onbujajy ma yc-
Tyie mHGOpManyje o jaBHUM HabaBKaMa 4akK U
o neHy iahama kasHe kojy paspesyje Ilose-
PEHUK. ATICYpZIHO je M TO IITO Ce TaKBa Ka3HA
mwiaha u3 Oyrera, a He U3 CIIOCTBEHHX CPEJCTa-
Ba (PYHKIIMOHEPA.

[TopTan jaBHUX HAOaBKH je O/JIMYAH HU3BOP
nHbOpMaIja 32 KOHTPOJy 3aKOHHTOCTU U
CBPCUCXO/THOCTH CIIPOBEZIEHNX jaBHUX HabaB-
ku. Mehytum, 3HaTHO Bullle cBeTJia 6u Tpebaio
na Oyzne 6aueHo Ha (asy yTBphuBarma morpeba
3a ogpeheHnM n06pUMa, paIoBUMa | ycayrama
U IUTAaHUPAaba jJaBHUX HA0AaBKU O KOjUMa Hema
noBosbHO mHMoOpMarnuja. [lraHoBu jaBHUX Ha-
0aBKH OCKyZleBajy OobOjallliberuMa Koja cy HyX-
Ha 32 IbUXOBO pPa3yMeBabe.

Hnak Texke o Haj30pa HaJ IJIAHUPAHEM
jaBHHUX HabaBKU je TMPATUTU peayu3anujy
yroBopa. IloceOHO je TO TEIIKO KOJi BEIMKUX
nH}PACTPYKTYPHHUX Ipojekara rzae je 6e3 yc-
MMOCTaB/LEHOT O30MJ/PHOT CHCTEMA KOHTPOJIE
(MHTEpHE U eKCTEPHE), TEIIKO YTBPAUTH PeIu-
MO J1a JIU je yrpaljeH MaTepujasl KOjH je HaBe-
JleH y TIOHYIM WA MOK/Ja HEKH jepTUHUjU U
Mame KBajuTeTaH. 3a mpaheme Besukor 6poja
HabaBKU HEOIIXO/HA Cy W CTPYYHA 3Hama Koja
MpoceYHH TpaljaHUH I KOHTPOJTHE UHCTUTY-
[Fja He MOoCceyjy.

[Topen MamKa TpPaHCIIAPEHTHOCTU Yy HEKUM
(dazama mraHupama U CpoBOl)era jaBHUX Ha-
0aBKM Ba’kaH MpOOJIEM je U IPaBOBPEMEHOCT
objaBpuBama nHGoOpMaInuja. MHOTH JIOKyMeH-
TU U3 KOjUX Ce€ MOJKE BHJIETH HECABECHO WJIH
MIPOTUB3aKOHUTO JIeJIOBakhe OWBajy TOCTYITHU
JaBHOCTHU TeK KaJia je TeIlKO HAI[PABUTH PECTHU-
TynHjy mrTo onBpaha 3amHTepecoBaHe aKTepe
01 UHTEPBEHIIH]E.

300r cBera oBOT HECXBATJHUBO je sa ce y Cp-
6uju Besuku OpOj HAOABKU peasn3yje y Mpero-
BapauyKoOM TIOCTYyIKy 0e3 o0jaB/bHBarba jaBHOT
MO3MBA IITO JOAATHO KOMILUJIUKYje MpobseM
HETPAHCIIAPEHTHOCTH U cy1abe KoHTpose. bpoj
OBaKBUX HabaBKHW Tpebaso Ou ja Oyze MUHU-
MaJIaH YKOJIMKO YOIIIITE MMa pasjora 3a e-

TOBO Jlajbe oJip:kambe. CacBUM je jacHO J1a je 3a
noctu3ame edexTa jaBHIX HaOABKHU HEOIIXOTHO
Jla [ITO BUIIE IMOTEHIMjAIHUX IOHyhada ydec-
TByje y HOCTYIIKy YMMe Ce 3aKOHUTO CHIKaBa
1eHa. 3aTo jour jexHoM 4yad 1mto je Hapomna
CKYIIITHHA CKJIOHA YCBajarby MpOoIHca KOju Jie-
porupajy 3aKkoH O jaBHUM HabaBKaMa U yBOJIE
HETPAHCIIApEHTHE IIPOIelype Kao OCHOBHE —
mommyT 3akoHa o momohu rpaljeBuHCKO] UHIyC-
TPUjU y yCJIOBUMA €KOHOMCKE KpHU3e.

J1o6po yIpaBsbame cpecTBIMa

J1o6po yripaBbarbe jaBHUM CPEJCTBUMA I10/T-
pasyMeBa TpaHCIIAPEHTO yIIpaB/balbe, ald WU
jomr mouemro. ITpe cBera ynorpe0y cpezictaBa y
jaBHOM HWHTepecy W 3a yHampeleme jaBHOT J0-
6pa. To 6u 3HAYMIIO HIIP. /1a JABHO KOMYHAJTHO
npenysehe He HabaB/ba CTPYUHY JIUTEPATYPY Y
BpesiHOCTH 80.000 €ypa akO HeroBU AYTOBU
YHHE MPEeKo 2/3 YKYITHOT KamuTasa npeayseha.
To 3HauM J1a ce cTpareryvje pa3Boja U IJIAHOBU
IIOCJIOBAlha jaBHUX Ipeay3eha Mopajy yckiia-
JIUTH ca OMIITUjUM CTpaTervjaMa 3a 4uje Hc-
MyHemhe Cy OJITOBOPHA MUHHCTapCTBa, Biasza
(penyOsimyka ¥ TOKpAjHHCKA) WM JIOKAJIHA
camoyrmipaBa. IIperpmr crpareruja Kojuma ce
MaJ10 Ko Bpaha HakOH ycBajarma OUJIO /1a IpoBe-
pu 1mta 6u Tpebaso pauTH Y HApPETHOM IepU-
OJly WJIU J1a OIIeHU CTEIleH U KBAJUTET HbUXOBE
peausalyje Takole je MPOTUBHO MIPUHIUITIMA
JloOpor ympassbama. Y Kpajikboj JUHUjH, U3pa-
Jla CBUX THX JIOKyMeHaTa MMajia je CBOjy LeHY
6e3 063upa za 11 je u3BOp pUHAHCHUPAA 61O
Oyner wiau goHauuja. Tek Ha OCHOBY jacHUX
IJIAHOBA pa3Boja U crpareruja moryhe je meHu-
TH Jla JIU ce CPeACTBUMA 3a jaBHe HabaBKe J0-
Opo ympasJba.

3amTUTOM NpPUHIUIA J00pOr ymIpaBjbamka
Tpbasio 6u s1a ce 6aBe yCrocTaB/beHU KOHTPOJI-
HU MEXaHU3MHU, KAaKO UHTEPHU TaKO U eKCTep-
Hu. [Ipumepa pagau, OoBO je ysora YIpaBHHUX
onmbopa y jaBauM npenaysehuma par excellence.
Hakasnocr, myboka mosuTH3alpja CUCTEMA Yy
KOJEM ce 3a MECTO y YIPaBHOM OA00pYy jaBHOT
npeny3seha nMa 3axBaJIUTH TOTOBO YBEK CTpa-
HAYKUM JIUJIEPUMA, a PETKO 3Hamy u ymehy,
IMACUBU30BaJIa je yIpaBHE W HAA30pHE O7100-
pe jaBHUX mpeay3eha koju cy ce m00pOBOJHHO
OZIPEKJTN CBOjUX HAJIEXKHOTU. [Ipobsiemu Koju
Cy CHAIIUTM YJIAHOBE YIPABHUX HWJIU HA/I30p-
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HHX 07100pa jaBHUX Tipeay3eha Koju cy ausanu
CBOj IVIaC MPOTUB HE3aKOHUTUX HabaBKH, IO-
myT uiaHoBa YO Kenesuuna Cpbuje, 101aTHO
obecxpabpyjy cBakora KO IOMHUCIH Jia YKaKe
Ha KOPYIIIHjy Y jaBHUM HabaBKaMma.

Ycnocrasipame 10-

Opor ympaB/bama Yy Lﬂ
jaBHuM  HabaBkama | '
6uhe MTOTIOMOTHYTO
yBoheweM Tmpodecu-
OHAJIHUX CJIyKOEeHU-
Ka 3a jaBHe HabaBKe
y €eHTUTeTHMa KOju
pacnucyjy jaBHe Ha-
6aBke. Ilopen crpyu-
HOCTH OBaj HHCTUTYT
“Ma TMOTEeHIHjaa J1a
yHece U BUIIE WH-
TErPUTETA Y MOCTYIIKE
jaBHHUX HabaBKU 00-
3upoM Jia he y ciayuajy
HENPAaBUWJIHOT U He3a-
KOHHUTOT IIOCTyIama
OoHU OUTH HaAjU3IO-
JKEHHUjU CaHKIMjaMa.
Mehytum, oBu cityxk-
OeHunM OW Mopaau
na Oyay W ajieKBaTHO
Harpahenn 3a oxro-
BOPHOCT KOjy mpey-
3UMajy. Y CyIpOoTHOM,
MecTa CIy:KOeHUKa 3a
jaBHe HabaBKe Hehe
OUTHU aTpaKTHBHA JbyAMMAa KOjU MMajy 3Hamba
U BENITHHE Jla 1mocao 00aBsbajy y CKJIay ca
HAjBUIIKUM CTAaHAAPANMA. 32 OBe CIyKOEHUKe
HEOIIXO/THO je 00e30eNTH KOHCTAaHTHY OOYyKYy
U CTPYYHY IOAPIIKY Kako Ou ce jaBHe HabaBKe
KOHTHHYHpaHO yHamnpehusase. Ilopen BpxyH-
CKOT' CHaJIa)Kema y IPOIMHCUMa, MOTPeOHO je
00e30equTH O0YKY Y IOMEHYy IMpUMeHe caBpe-
MEHUX TEXHOJIOTHja, Te Yy 00JIacTH CTaHJap/a
uHTerpurera u etuke. CHHINKATHO WIH CTPY-
KOBHO OPTaHU30Bame OBUX CIYKOEHHUKA J0-
JlaTHO O 0jadasio ’bUXOBY ITO3UIH]Y Y IIOTJIENY
3alITHUTE HUXOBUX IIPABa.

e

Yr/byuuTH OU3HUC CEKTOP

Y pazamaTpamuMa KOPYIIHje y jaBHOM CEKTO-
Py He cMeMo /1a 3aHEMapUMO YJIOTY MOCIOBHOT

cektopa. /la 6u jaBHU CEKTOP Morao jia Oy/ie Ko-
PYMIIEPaH MOpa /Jia ITOCTOjH U AipyTa cTpaHa 6e3
0063upa /a JI1 WHUIAjaTHBA JI0JIa3U U3 jJaBHOT
cekTopa Wi TpuBaTHOT. ¥ CpOuju joInl yBek
HeMa 030W/bHHUJUX HAmopa OW3HUC ceKTopa Jia
ce KOpYIIja y jJaBHUM
HabaBkaMa  yMamH.
[ItaBuie, npemay3eha
ce Hepaao ob6pahajy
¥ 3a 3alITUTy IpaBa
y HOCTYIIIMAa jaBHUX
HabaBku. Passosu 3a
OBaKBY CHUTyalujy cy
Buliectpyku. Ilpezmy-
3eha wu3beraBajy na
Ha OWIO KOjU HAYWH,
Makap H  IOCpe-
HO, Oyay moBe3aHa
ca KOPYIIHjOM, aKoO
HH 300T yera JIpyror,
oH/Ia 300T JIoIIer Map-
KeTUHTa. Y IOJIUTU30-
BaHOM JIPYIITBY IIpe-
ny3eha koja ykasyjy
Ha KOpynuwjy y jaB-
HOM CEKTOpYy MOTY Ja
Oyny HebOpPMaIHUM
MeTo/IaMa JIMCKBa-
auduKoBaHA U3 HAJ-
Merama  JobaBsbauda
y HapeJHOM NEPHUOJY
ob3upoM na je jemHa
0/l O/UIMIKA TIOJIUTHU30-
BAHOT' jaBHOT' CEKTOpA
BHCOK HUBO apbuTpepHocTtu. Melyrum, y Teo-
pUju je jelaH o7 YecTHX Mojiesia KOpYIIUje U
KapTeJICKO OpPraHU30BaIe€ U JIOTOBAapame He-
KOJINKO TOoHyhaua KOju M3 KOHKYpEeHIIHje W3-
Oaiyjy cBe ocrasie moHyhaue, 06e36ehyjyhu na
YBEK HEKHU O] yUeCHUKa y Kapreiy fobuje Io-
cao. l3Benba Moke Jja ce pasyivKyje, O/ POTHU-
pama J00UTHHKA II0CJIOBA /10 MeljycoOHe 1moie-
Jle HOBI]A WJIM aHTa)KOBama WIAHOBA KapTesa
Ka0 Mo/iu3Bohjaua y peayiM3anuju mocsua.

Jla 6u ce HANpaBHUO HCKOPAK U3 ,,3a4aPAHOT
Kpyra KOpyHIije“ Hamop mMopa Ja HalpaBd U
MIOCJIOBHU CEKTOP U J]a jaCHO WU3pa3W HaMepy,
a MOTOM W Ja JEeMOHCTpPUpA BUIIU HUBO HH-
TerpuTeTa y jaBHUM HabaBkama. IlociioBHOM
cekTopy he OWTH jeqHOCTaBHUje Ja HAIMpaBU
0Baj UCKOPAK Y HEKO] BPCTU KOATHIIHje Koja Ou



oMmoryhmia fja ce MHULIMjaTHBA He H/IEHTHDU-
Kyje ca jeJHOM WM HEKOJIMKO KOMIIaHUja Koje
06U MOTJIE 1a CHOCe HETATUBHE ITOCJIE/IUIIE OBAK-
BOT /I€JIOBAMba.

JlozlaTHY UMITyJIC Cy30Hjarby KOPYIIIHje Y jaB-
HUM HabaBKaMma J1ajio Ou Kpeupamwe JINCTU KOM-
MaHUja Koje Cy y4eCcTBOBaJIe Y KOPYIIIUjU WIH Cy
HecaBeCHO H3BpIIaBajie YyroBope, a Kojuma Ou
6mI0 oHeMoOryheHo /la yJecTBYjy y MOCTYIIIHMa
jaBHHX HabaBKU y oxpeheHOM mepuomy.

OcHaxkuTu HHTEPHE U EKCTEPHE
MEXaHU3M€E KOHTPOJIE

VHTepHa peBu3uja Hapydywiama Tpebaso
6u ma Oyae cTUMYyJIMCaHa Jila Pajidl CBOj IOCAO
epUKaCHOM pajHO-IIPABHOM B3AIITUTOM U OfI-
ropapajyhum nmpumamuma, i ¥ OATOBOPHA Y
cay4ajy mpoirycra. HeomxoiHO je yBecTd jacaH
CHCTEM OJTOBOPHOCTH M 3a OCTaja Teja Koja
MMajy HaJJIEXKHOCT KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTH I10-
CJIOBaha MOIYT YIIPABHUX U HAZB30PHUX 0/100pa
y jaBHUM npeny3ehuma.

Cy30ujmby KOpyIIldje y jaBHUM HabaBKaMa
CBAaKakKo OW JIONIPUHEJIO jadyame YJIore IIpes-
CTaBHUYKHUX TeJla y KOHTPOJIU paja jaBHUX
npeny3eha. M3Bemraju o pealusanuju jas-
HUX HabaBKu Tpebaso 6u aa Oymy JUCKyTOBa-
HU y 0/00pMMa W Ha IUIEHAPHUM CeJHUIIaMa
moceOHO JIOKAJIHUX mapsjamMeHara. HapojHa
cKkymmTHHa Ou Takohe morsia ma Oyne aKTHB-
HUja y ad hoc mpoBepaMa IOCJIOBakHA BEJTUKUX
jaBHUX mpeny3eha Kpo3 3axTeBame H3BEIITaja
u nebaTte y ogbopuMa WIN IOKPETamhe aHKeT-
HHUX o7100pa.

OBaj cermMeHT moApasyMeBa U KOHTHHYHpa-
Hy TpaJilby WHCTUTYIIHjA, IIPe CBEra KOHTPOJI-
Hux. MeljyTum, kazsa ce OBO Kake He MUCTU
ce Ha YecTo raimieme nocrojehux u crBapame
HOBHUX HWHCTUTYyNUja. HampoTus, moTpebHO je
yHanpehjuBatu mocrojehe mHCTUTYTIITjEe U 00€3-
OeUTH UM HEOIXOJHE pecypce 3a pa3Boj. Ha-
skasoct, y CpOHju je IPUCTYI yIpaBo OOpPHYT.
U mocyenme HajaBe M3MeHa 3aKOHA O jaBHUM
HabaBkaMa kojuMa O6u Ousia yKuHyTa YIpasa 3a
jaBHe HabaBKe, YKOJIUKO Cy HajaBe 3BAaHUYHHUKA
Ta4He, jOIII jeJIaH Cy I0Ka3 Y MPUJIOT OBOME. YTI-
paBa je y IpeTX0JHOM Iepuojly Oma HOCHJIALL
yHanpehema IpaBHOT OKBUPA Y JOMEHY jaBHUX
HabaBKU, BO/WJIA je II0CA0 yCIIOCTABJhAEha MOP-
Tajla jaBHUX HAa0ABKU — HajBaXKHUjer ajlaTa 3a

npaheme jaBHUX HabOaBKH KOjU HAM CTOjJH Ha
pacrosiaray.

3alTUTUTU Y30yHhHUBaUe

BakaH /1€0 QHTUKOPYMIUjCKOT CHCTEMa
yrHe y30ymuBauu. Paju ce o JbyluMa KOjH Cy
CIIPEMHH /Ia jJaBHO YKa)Ky Ha KOPYIIHjy KaKo
OW BalITUTWIN jJaBHU WHTEPEC, PU3HUKYjyhu
ryOWTaK IOCJIa WM HEKOT IIpaBa Koje Cy KO-
PUCTUJIH, aJld YECTO U COIICTBEHY 0Oe30e[HOCT.
[IIturehn y30ymuBaue aprkaBa IITHTU cebe U
3aTO je HEeCXBaT/bUBO Jla 3akoHojamarn y Cp-
O6uju roguHaMa ozOuja ma 00e30en COJIHIHY
3aKOHCKYy OCHOBY 3a HbUXOBY 3amTHUTy. oK y
CjenumwennM AmepuukuM Jlp:kaBama Ha IpU-
Mep y30ymHUBauu 100Wjajy BHIIEMUIHOHCKE
KOMIIEH3aIIfje YKOJIUKO Cce Ha CYAY JIOKaXKY HbH-
XOBe TBP/IEbe, UCKYCTBO y30ymuBama y Cpouju
roToBo 0e3 M3y3eTKa YKJbydyje OTIYIITAhe ca
1I0CJIa, MAJITPETHPAbe, OyTOBIAUEHhe CY/ICKUX
mpoIieca YKOJIMKO J10 Bbux fohe. Hamopu AreH-
nuje 3a 60pOy mpoTuB Kopymiuje, [loBepeHnKa
3a nHdopMaIyje o1 jaBHOT 3HAYaja U 3AUITUTY
mojiaTaka O JIMYHOCTH M 3allTHTHKa TrpahaHa
Jla 3amTuTe y30ymrBade U 6e3 mocrojama mpa-
BHOT OKBHPA, KaJi Cy Y MOTYNHOCTH U KOJIUKO
UM HaJJIE?KHOCTU JI03BOJbABAjY, JAJIEKO CYy O/
CHUCTEMCKOT pPelllerha.

Hesamemwusa ysora
IVBUJIHOT CEKTOpa

VY cutyanuju cucreMcke KOPYIIHje Y CEKTO-
py jaBHUX HabaBKM HUje IIPETepaHO BEPOBAT-
HO /1a he akTepu KoOju Ccy y cHCTEMY HaIpaBU-
TH MIPOJIOP Koju OU MOrao ja Jieiyje y IpaBIly
3HAUYajHOT CMamekha HIUBoA Kopymnuuje. OBakBU
IpoZiopu OOHMYHO ce JemaBajy KaZa HeKO Off
yJecHHKa KODYMIMjCKOT apaHKMaHa OCTaHe
yckpaheH 3a 106UT Kojy je IUIaHUPAo J1a OCTBa-
pu yuemthem y wemy. Melyrum, oBakBu HCKO-
panu cy yBeK ca HEM3BECHUM HXO/IOM IO OHE
KOjU UX YHHE IITO yMamyje BepoBaTHohy fa he
ce HEKO Ha OBaKaB KOPAK OJIBAYKUTH, a IIOTOM
U OCTAaTH UCTPAjaH y JOKa3UBay KOPYILHje U
3aJ1aramy 3a beHO eJTMMUHICAE.

HoBe mHcTHUTynMje, Ma KOJIMKO Ouie Ipen-
MeT OIICTPYKI[Mje U OCHUBAHE IOJ] IPUTHUCKOM
CIoJba, Ipe cBera o cTpaHe EBpolicke yHUje,
aJIi U APYTUX MelyHApOJHUX aKTepa, YHeJIE Cy
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HOBY €HEPIHjy Y CHCTEM U II0CTAJIe PeasHa Ipe-
THbA 32 UTpave KOjU Cy Y KOPYNTUBHHUM apaH-
»kmaHuMa. MeljyTuM, BHUXOBH KamaruTeTH Cy
jOII yBEK HEZOBOJPHU J]a CAMOCTAJIHO O30WJb-
HUje Harpu3y KOPYMIIIUjCKO TKUBO.

3aTo BaHpEAHO BaXKHY I0jaBy y 60pOU mpo-
THUB KOpymuwuje, moce6HO y ob1acTu jaBHUX u-
HAHCHja IIPeJICTaB/hba HU3 OPraHU3aIHja [IHBIJI-
HOT' JIPYIITBA KOj€ Cy IPETXOAHUX HEKOJIUKO
TOIMHA W3Tpajiujie KamaluTeTe Jja ce yXBare y
KomrTar, ca kopynuujom. OBa IojaBa mokasasa
ce BaAXXHOM u3 Buile pasziyiora. OpraHusanuje
IUBIJIHOT JIPYIITBA KOj€ Cy aKTUBHE y mpahemy
jaBHUX (UHAHCHja HE3aBHUCHE Cy O] JAp)KaBe U
MIOJIUTUYKUX MApTHja Koje Cy TJIABHU T'eHepaTo-
pu xopymnnuje. OBO UM /1aje peslaTUBHO KOMOT-
Hy IO3UIM]y /la HE MOpajy /ia BOZie pavyHa Jia
Ce CBOjUM aKTHUBHOCTHMA He 3aMepe KOATUIIH-
OHHM TNapTHEPUMA, CIOH30pUMA WJIH JPYTUM
WrpavynMa Koju OM MOIVIM Jja IIpeTpIie CAaHKIH]jy
36or yuerntha y xopynuuju. Hamaspe, opraHu-
3aryje IUBUJIHOT JIPYIITBA Cy KOHTHHYHPAHO
y IPETXOMHUX JIeceTaK rof{iHa pasBHjajie CcBOje
KararuTere Kako OM MOTrJie KOMIIETEHTHO JIa ce
yXBaTe y KOIITAIl A HAYMHUMA TPOIIEHha jaBHUX
CpeZicTaBa, a OBa 3HaMA Ce JIJaHaC IITUpe Hecyhe-
HOM IporpecujoM Melly opraHusanyjama CTBa-
pajyhu mpoctop 3a KOHTpOJIy ymorpebe jaBHHX

Cpe/icTaBa y Hajpa3IuYuTHjuM obsactuma. Ilo-
pen tora OIIJ] cy obuuHo mocBeheHe UCTpaXKU-
Bamby CJIydajeBa KOpYIIMje Ha HAUYMH Ha KOjH,
300r OrpaHMYEHUX pecypca W O0OMMa II0CiIa,
KOHTPOJIHE HHCTUTYIIMj€ PETKO MOTY OUTH.

OpraHmuzanuje IUBUJIHOT JIPYLITBA YHe-
Jle cy y Ha/i30p jaBHUX (pUHAHCHja U MeTOJeE,
3HAIKA U BEIITHHE HNHAYe CBOjCTBEHE ITUBUJI-
HOM CEKTODPY: OTBapame JHjajiora O BaKHUM
TeMama, H3Paay IpeJJiora MPAKTUYHUX II0-
JINTUKA U MOJieJla IMPOIHKCca, Te HUXOBO 3aro-
Bapame IpeJa WHCTUTYIHjaMa U y jaBHOCTHU
U JleJIOBabe y KOoaMIMjaMa IIITO UM C jeTHe
CTpaHe IIpy:Ka 3aIITUTy OJf IPOTOHA, a ca JApy-
re CTpaHe jaya 3aroBapavky moszunujy. Mmak,
Mel)y opraHmszanujamMa NIUBHJIHOT /pPYIITBA
AKTUBHUM y HAJ[30py TPOIIEHha jaBHUX CPEJI-
CTaBa WJIN CACBUM KOHKPETHO jJaBHUX HaOaBKU
yHaJiJbUBO HEJIOCTajy KOMOpe U IpodecuoHasI-
Ha yApyKema. YK/bYYMBAIE OBUX aKTepa y
Ha/I30p jaBHUX HA0ABKU y CEKTOPHMMa KOjUMa
ce OaBe 0HeJI0 OM HOBU KBaJIUTET U 00e30e-
nuio nybsbe yBUJle U, jOII Ba)KHUje, KOHTHHY-
uTeT y rpalaHCKOM Ha/30py jaBHUX HaOaBKU
y OBHM CEKTOpHMa KOju IpodecruoHasHEe aH-
TUKOPYIIUjCKEe OpraHu3allfje TEeIIKO MOTY Ja
00e30eze caMOCTaIHO. @



